INFORME DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS AL

31-12-2009

Programa/Institucion: Sendero de Chile

Ministerio:
Servicio:
Afo:
Calificacion:

2005

I. Diseflo. 1. Ampliacién de la
poblacién objetivo del componente
educacioén y sensibilizacion. Ampliar

la poblacién objetivo del
componente de  educacion vy
sensibilizacion, a través de

programas de educacion no formal
que incluyan visitas guiadas, los que
pueden ser apoyados a través del
voluntariado, organizaciones no
gubernamentales, grupos
ecologistas, etc.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Parcialmente cumplido

1. Informar resultados de Campafia
de Difusion Nacional del Sendero de
Chile.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA
COMISION NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE

A partir de Octubre de 2005, CONAMA, en conjunto con
SERNATUR, dio inicio a una Campafia de Difusion
Nacional del Sendero de Chile, la cual consideré dos
estrategias principales para el posicionamiento publico
del Programa: a) Elaboracién y distribucion de material
grafico, la cual se realizd a través del diario "El
Mercurio" y las distintas oficinas de SERNATUR, CONAF
y CONAMA; y b) Difusion a través de medios televisivos
de cobertura nacional (Television abierta), las cuales
consideraron campafas conjuntas con SERNATUR,
CONACE y MINSAL.

Los principales resultados de la campafia de difusion
fueron:

1) Respecto del disefio, impresion y publicaciéon o
distribucion de material grafico: a) Fueron distribuidos
300.000 ejemplares de la Guia 2005-2006 del Sendero
de Chile, a través del diario El Mercurio (02/10/2005);
b) Se elaboraron y distribuyeron 38.000 folletos del
Sendero de Chile en espanol, el cual fue distribuido a
las instituciones miembros del Directorio Nacional del
Programa y al publico en general en las oficinas de
SERNATUR y CONAMA; c¢) Se elaboraron 12.000
folletos del Sendero de Chile, en inglés, el cual esta
siendo distribuido en las oficinas de SERNATUR; d) Se
elaboraron 1.000 afiches del Programa Sendero de
Chile, cuyo material ha sido distribuido en las
instituciones miembros del Directorio Nacional y al
publico en general en las oficinas de SERNATUR vy
CONAMA; e) Fueron distribuidos 200.000 ejemplares
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de la Guia del Mochilero, el dia 25/12/2005, por medio
del diario Las Ultimas Noticias.

2) Respecto de la difusion a través de medios
televisivos de cobertura nacional (Televisién abierta):
a) Se difundieron spots publicitarios a través de
Televisién Nacional de Chile y Chilevisidn, entre los dias
03 y 23 de octubre de 2005, con un alcance estimado
de 317 GRP's (Gross Rating Points - puntos de rating-,
20 puntos sobre lo planificado). Esto significa que la
estimacion de personas que vieron los spots del
Sendero de Chile equivale a 1.919.710 personas, es
decir 85 mil personas mas de lo planificado; b) En lo
referente al plan de medios con prensa escrita y
television en uno de los tramos del Sendero de Chile,
con fecha 13/12/2005 se realizé visita de terreno al
tramo Ruta Patrimonial Milodén con periodistas de los
siguientes medios: La Nacién Domingo; Publimetro; La
Tercera y el Programa "La Ley de la Selva" del canal
Megavision.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) "Guia 2005-2006 del Sendero de Chile", Diario El
Mercurio, Revista Domingo EN VIAJE, 02 de octubre de
2005.

2) Folletos del Sendero de Chile, 2005-2006. En
espanol. Distribuido en las oficinas de SERNATUR vy
CONAMA.

3) Folletos del Sendero de Chile, 2005-2006. En inglés.
Distribuido en las oficinas de SERNATUR y CONAMA.

4) Afiches del Programa Sendero de Chile, 2005-2006.
Distribuido en las oficinas de SERNATUR y CONAMA.

5) "Guia del Mochilero del Sendero de Chile, 2005-
2006", Diario Las Ultimas Noticias, 25 de octubre de
2005.

6) Informe Resultados Campafia de Difusion Nacional
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2. Elaborar informe con resultados
de “Asesoria de apoyo técnico para
el desarrollo de actividades de
educacion y difusién ciudadana del
programa Sendero de Chile”, el cual
deberd dar cuenta de la poblacion
objetivo, de las actividades
realizadas y de los beneficiarios
participantes.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

del Sendero de Chile, cobertura de campafia T.V.
abierta. Campafia realizada entre el 03 y 23 de octubre
de 2005, a través de TVN y Chilevision.

7) Diario La Nacion, octubre de 2005, campafia plan de
medios de tramo ruta patrimonial Miloddn, regidon de
Magallanes.

Se realizd consultoria con la empresa Hidroambiente,
cumpliendo con los objetivos planteados, cuyos
principales resultados son:

1) Disefio e implementacién de un plan de visitas
guiadas para la realizacion de actividades de educacion
al aire, con organizaciones ciudadanas en el Sendero
de Chile: se realizaron visitas guiadas entre los meses
de noviembre y diciembre, totalizando 614
beneficiarios. De esta forma, el programa de visitas
guiadas logré ampliar su accién, incorporando, ademas
de publico escolar, grupos de la tercera edad
(SENAMA); estudiantes universitarios, agrupaciones
ciudadanas y menores en riesgo social (jardines
infantiles), entre otros.

2) Apoyo a las Direcciones Regionales de CONAMA (V,
RM, VI, VII y VIII) en la realizacion de actividades de
educacion ambiental al aire libre y difusién ciudadana
del Programa. En este contexto, se presté apoyo a las
Direcciones Regionales y especialmente a la Region
Metropolitana en diversas actividades, y a la Region de
la Araucania, en la realizacion de un curso de "No Deje
Rastro", dirigido a personas que desean postular como
monitores del programa del mismo nombre.

3)Disefio e implementacion de un programa para la
difusién del Sendero de Chile en ferias y eventos afines

a los objetivos del Programa (ferias, seminarios,
congresos, etc.): Se participdé en cuatro ferias
ambientales (Expo - Mundo Rural 2005; Feria de

Gestion Ambiental Local de la Regiéon Metropolitana
(CONAMA); Feria de Ila Primavera (Pontificia
Universidad Catodlica) y Feria Ambiental Universidad
Mayor).
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3. Elaborar disefio de estrategia de
educacion no formal y
sensibilizacion, la que deberda incluir
un plan de difusion nacional vy
regional y cronograma.

(Modificacion Compromiso, Agosto
2007)
3. Disefiar estrategia de educacidn
ambiental y sensibilizacién,
incluyendo plan de accién vy
cronograma.
Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2007

4

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Informe Final "Asesoria de apoyo para el desarrollo,
actividades de educacién vy difusién ciudadana del
Programa Sendero de Chile". Empresa Hidroambiente
consultores S.A., Diciembre 2005.

El Eje de Accidn de Educaciéon No formal del Sendero de
Chile (como parte de la componente de Educacion
Ambiental del programa, cuya estrategia fue adjuntada
en Informe de avance de cumplimiento de
compromisos NO 1), consta de dos lineas principales
de accidon: a) Programas de visitas guiadas educativas
y actividades recreativas en tramos del Sendero de
Chile con poblacion No Escolar; b) Promocion del
Voluntariado Ambiental en el Sendero de Chile
(desarrollo de un cuerpo de voluntarios del programa
en el mediano plazo -2010- y desarrollo de programas
de trabajos voluntarios en el corto - 2006) y ya se
encontraba contenida en la versién borrador de la
Estrategia de Implementacién Intersectorial del
Programa Sendero de Chile 2006 -2010, la cual se
encontraba, a esa fecha, en fase de revisién final por
parte de las instituciones miembros del programa.

Tras este periodo de discusién, el modelo general de
implementacion del programa contenido en dicha
propuesta fue mejorado, generando un modelo de
implementacién que se estima sera capaz de garantizar
la sostenibilidad fisica, social, administrativa, politica y
ambiental del Sendero de Chile en el futuro. Este
modelo fue presentado al Directorio Nacional del
programa en septiembre de 2006, instancia en la que
fue aprobado.

En particular, respecto del componente de Educacion
Ambiental, la versidn final de estrategia establece Ejes
de Accidon y metas orientados a la ampliacién de la
componente hacia la educacion no formal, la
sensibilizacidon de la ciudadania y el voluntariado. En
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particular estas se refieren a:

i) Educacién ambiental al aire libre formal; al respecto
se plantea continuar generando alianzas, programas de
trabajo coordinados e instrumentos que permitan la
utilizacion efectiva del Sendero de Chile como una de
las plataformas de educacién ambiental al aire libre de
mayor significacién para el sistema educativo formal,
apoyando el desarrollo de los Objetivos Fundamentales
Transversales de la Reforma Educacional.

ii) Educacién ambiental al aire libre no formal; asociado
al desarrollo de ciclos de visitas guiadas a los tramos
del Sendero de Chile con grupos organizados de
ciudadanos, tales como, clubes de adultos mayores,
Scouts, organizaciones de base, clubes de montafa,
personas con movilidad restringida, etc., en las cuales
se trataran contenidos tales como las caracteristicas
ambientales y culturales de cada tramo y territorio
donde estos se encuentran (flora, fauna, paisaje,
historia, cultura, etc.); aspectos de seguridad en la
realizacion de actividades en espacios naturales
prevencién de riesgo y técnicas para la realizacion de
actividades educativas y recreativas en espacios
naturales con minimo impacto ambiental, a través de la
educacion de los usuarios por medio del programa
educativo No Deje Rastro de la escuela NOLS.

iii) Promocion de Vida Sana; a través del desarrollo de
actividades deportivas recreativas. En este ambito se
fortaleceran las alianzas estratégicas con instituciones
publicas en el marco del Consejo Nacional para la
Promocion de la Salud. En este sentido, se fomentara
la accién conjunta entre instituciones del Estado,
promoviendo la utilizaciéon de tramos del Sendero de
Chile como espacios para la promocion de una Vida
Activa.

iv) Promociéon y Desarrollo de Voluntariado Ambiental;
asociado a este eje se contempla la constitucion de un
Cuerpo de Voluntarios Sendero de Chile y el desarrollo
de un Programa de Trabajos Voluntarios mediante el
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cual se ejecuten ciclos de animacién ciudadana,
acciones de mantenimiento y construccion de sendero y
capacitaciones a las comunidades locales.

Mayores detalles pueden ser encontrados en el punto
3.4 del documento Estrategia de Implementacion
Intersectorial del Programa Sendero de Chile 2006 -
2010.

Por ultimo cabe sefialar que los ejes de acciéon y metas
de tal estrategia fueron disenados en atencion a; 1)
ser coherentes con el modelo general de desarrollo del
programa aprobado por el Directorio Nacional y, 2)
enmarcarse dentro de las posibilidades financieras del
programa.

Se propone la reformulacién de este compromiso,
entregandose los antecedentes a DIPRES. El nuevo
plazo de cumplimiento estimado es diciembre 2007.

La reformulaciéon del compromiso se justifica por la
necesidad de tener una estrategia de educacion
ambiental que sea sostenible y coherente con la nueva
forma de implementacion intersectorial de la iniciativa,
a partir de una Fundacidn de derecho privado; y por el
avance alcanzado en la coordinacion y los disefios
programaticos con el Ministerio de Educacion y la
Junaeb. Por una parte, porque la Fundacion podra
optar a recursos publicos para financiar diversas
actividades (Junaeb), tales como campamentos
educativos y plan nacional de visitas educativas,
orientados a estudiantes en situacion de pobreza
seleccionados por el propio Mineduc. Segundo, porque
la Fundacién se propone utilizar y desarrollar nuevas
infraestructuras de acogida para estudiantes,
generando una plataforma receptiva para la educacion
al aire libre en cada uno de los destinos turisticos
asociados a la nueva estructura funcional del Sendero.
Y tercero, porque promoverd el desarrollo de
capacidades locales para implementar programas
educativos innovativos a partir de dicha plataforma,
que se impartan bajo los estandares y la marca
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Sendero de Chile.

Se informa que, de acuerdo con lo comprometido, se
ha cumplido con el compromiso establecido y se han
elaborado las estrategias de educacién ambiental al
aire libre y de promocién del voluntariado del Sendero
de Chile. Dichas estrategias fueron aprobadas por el
Directorio Nacional de la iniciativa con fecha
24/01/2008 y se encuentran detalladas en los medios
de verificacion enviados.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1) Estrategia intersectorial para la implementacion del
Sendero de Chile en el periodo 2006 -2010 (borrador).

2) Acta Sesion N°6 del Directorio Nacional del Sendero
de Chile, del 25 de Septiembre de 2006.

3) Estrategia intersectorial para la implementacion del
Sendero de Chile en el periodo 2006 -2010, septiembre
2006.

4) Propuesta nueva Matriz de Marco Légico, de acuerdo
a la actual situacion del Programa Sendero de Chile,
Junio 2006

5) Propuesta de modificacion de compromisos, Junio
2006

6) Estado de avance de compromisos, junio 2006

7) Estrategia Nacional de Educacion Ambiental al aire
libre en el Sendero de Chile, Diciembre 2007

8) Estrategia Nacional para la promocién del
voluntariado en el Sendero de Chile, Enero 2008

9) Acta de reunidn de Directorio Nacional del Sendero
de Chile del 24/01/2008
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4. Implementar estrategia de

educacion no formal y
sensibilizacion, de acuerdo a
cronograma.

(Modificacion Compromiso,
2007)

4. Implementar estrategia de
educacion ambiental y
sensibilizacion, de acuerdo a plan de
accion y cronograma.

Agosto

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008

Fueron integrados, para el periodo de ejecucion 2006,
en la componente de educacién, tanto acciones
relacionadas con la educacién formal, como no formal,
correspondiendo desarrollar entre abril y diciembre de
2006 las siguientes actividades:

- 13 programas de visitas guiadas al Sendero para
promover buenas practicas en el uso del Sendero y del
patrimonio cuyos beneficiaros fueron principalmente
ninos en etapa escolar, profesores, apoderados y otros
participantes de establecimientos educativos

- Realizar un programa nacional de capacitacion en el
uso adecuado del Sendero y Bienes del Patrimonio
orientado a profesores de establecimientos municipales
y establecimientos subvencionados

Cabe sefalar que, tanto la primera, como la segunda
actividad se concentraron finalmente en 9 de las 13
regiones del pais, alcanzando un desarrollo de 53
excursiones al Sendero de Chile con un total de
beneficiarios de 2016 personas, mientras que,
complementariamente se desarrollaron 24 talleres de
capacitacién que lograron atender a 400 personas en
ambitos formales (109), como no formales (291).

Se propuso reformulacion de este compromiso,
entregandose los antecedentes a DIPRES. El plazo
estimado de cumplimiento es Diciembre 2008:
"Implementar estrategia de educacion ambiental y
sensibilizacion, de acuerdo a plan de accién vy
cronograma?. Se adjunta como medio de verificacién
documentacion enviada a DIPRES a través de la cual se
solicita modificacidon a compromiso.

Informe a Junio de 2009

De acuerdo a las lineas de accion de la estrategia de
educacidon ambiental y sensibilizacion 2008-2015, se
realizaron las siguientes acciones:

- Durante el afio 2008, se implementd el Plan
Nacional Piloto de Visitas Diarias en las regiones II, III,
v, Vv, 1V, VII, VIII, IX, X, XI y RM con un total de 118
Escuelas Mineduc como beneficiarias. En el primer
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semestre 2009, en 6 regiones, con 38 Escuelas
Mineduc

- Se realizaron experiencias pilotos de visitas
educativas diarias con grupos de jévenes beneficiarios
de Injuv en 4 regiones de Chile.

- Se implementd el Plan Nacional Piloto de Visitas
Diarias en las regiones 11, III, 1V, V, 1V, VII, VIII, IX, X,
XI y RM con un total de 118 Escuelas Mineduc como
beneficiarias, de las cuales 21 son Escuelas Saludables
para el Aprendizaje de Minsal.

- Se realizaron avances referidos a priorizar y
caracterizar infraestructura, servicios basicos vy
capacidad de acogida de 7 destinos a escala nacional
para la realizacion de campamentos; mediante
levantamiento de informacién y visitas de
reconocimiento conjuntas a tales destinos. Se
realizaron actividades conjuntas de difusion vy
formacion, como Encuentro Red Recreacion Chile (Abril,
Talca) y Expo Recreacion (Vifia del Mar, Diciembre)

- En el primer semestre de 2009, se publicé en
colaboraciéon con Mineduc la Guia Educativa Camina
Conmigo en el Sendero de Chile.

- Se han establecido los contactos e
identificacion de areas de colaboracion con el punto
focal de Naciones Unidas para la Promocién de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) perteneciente
a la Universidad Nacional Andrés Bello, participando de
seminarios y reuniones de la Red Pacto Global RSE.
Recientemente, la Directora Ejecutiva del Pacto Global
se integré al Directorio de la Fundacidon Sendero de
Chile.

- Se han desarrollado los perfiles de productos
educativos (travesias educativas) y la identificacion de
publicos objetivos. Se trabaja en la implementacion de
experiencias piloto para el 2° semestre en la RM y III
Regidén. Elaborados los términos de referencia de las
correspondientes licitaciones, se encuentra en etapa de
adjudicacién RM. En Agosto se licita la produccion de
la travesia en la III Regién, en coordinacién con
MINSAL, MINEDUC y JUNAEB.

- Durante 2008-9, se ha avanzado en la toma de
contacto, identificacion de areas de trabajo comunes
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con instituciones de tipo publicas (Mineduc, Junaeb,
Minsal) y privadas (universidades UNAB, UCV,
Valparaiso, ULA, La Frontera y de Magallanes / PNUD)

- Se han desarrollado los perfiles de productos
educativos, estructura de costos y la identificacion de
publicos objetivos para el futuro desarrollo de oferta de
travesias educativas asociadas a la marca registrada
Sendero de Chile (2010 en adelante).

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Promocion del voluntariado ambiental en el Sendero de
Chile. Relacion de reuniones y resultados sostenidas
con instituciones afines o complementarias al desarrollo
de la estrategia.

Planes de trabajo regionales componente educativa del
Sendero de Chile .

Resultados de actividades educativas realizadas en el
Sendero de Chile durante el periodo 2006.

Propuesta de modificacion de Compromisos, Junio
2006.

Estrategia de Educacién Ambiental del Sendero de
Chile. Dic. 2007.

Estrategia 2008-2015 y Plan de accién del programa
Sendero de Chile al 30 de Octubre de 2008.

Estrategia nacional de educacion al aire libre en el
Sendero de Chile. Diciembre de 2007. Contratos con
entidades adjudicatarias de Ciclos de Visitas
Educativas.

Informe de estados de avance de entidades
adjudicatarias Ciclos de Visitas Educativas.

Registro fotografico de Ciclos de Vistas.
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5. Elaborar planificacion estratégica
y plan de accién 2006 ? 2010 del
programa, el cual debera incluir un
plan de aumento de la poblacion
objetivo y de su cobertura para el
componente de educacion y
sensibilizacién, a través de
programas de educacion no formal,
los criterios de asignacion de
recursos de todos los componentes y
una estrategia para la continuidad
de los proyectos asociados a turismo
rural con comunidades aledafas al
Sendero de Chile.

(Modificacion Compromiso,
2007)

5. Elaborar planificacion estratégica
y plan de accién 2008-2015, en el

Agosto

11

Listado de participantes de Ciclos de Visitas

Bases administrativas de regiones VIII, IX y X para la
ejecucién de Ciclo de Visitas en modalidad de fondo
concursable (MINEDUC, MINSAL y JUNAEB)

Documento Infraestructura Nucleos Educativos (2008-
2015)

Guia Camina Conmigo, Mineduc, Sendero de Chile.

Relacion de reuniones y acuerdos sostenidos con
coordinacion de pacto global Responsabiildad Social
Empresaria (RSE).

Términos de referencia de travesias educativas al
Sendero de las Artes (RM) y III region.

Plan Nacional de Visitas Educativas al Sendero de Chile,
informe de avance implementacién

Convenios con Instituciones

La Planificacion estratégica del programa 2006 -2010
fue aprobada con fecha 25 de septiembre de 2006 (se
adjunta Acta de sesion N°6 del Directorio y versién
final de estrategia correspondiente), la cual contiene un
Plan de accidn con metas por eje de accidon para el
periodo 2006 - 2007 del programa en cada uno de sus
componentes.

Dado que en esta estrategia se redefinié el modelo de
implementacién del programa y las prioridades de
gestion, se encuentra pendiente la definicidon en detalle
de los criterios de asignacién por cada componente del
programa. No obstante lo anterior, la definicion de
dichos criterios ya estd siendo trabajada en el marco
del disefio de financiamiento de la institucionalidad
futura del Sendero de Chile (consultoria para el Disefio
técnico, econémico y administrativo de Fondo Nacional
Sendero de Chile), el cual se espera estara concluido la
primera semana de abril de 2007.
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marco de la nueva institucionalidad
de Sendero de Chile.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007

12

Respecto de las estrategias para dar continuidad a los
proyectos financiados en conjunto entre el Sendero vy el
programa de Pequefios Subsidios del Fondo para el
Medio Ambiente Mundia, GEF cabe sefialar que durante
este afo se encuentra en ejecucion la tercera versién
del concurso Turismo Sustentable en el Sendero de
Chile, una alternativa para la proteccién de los recursos
naturales, orientado a financiar iniciativas locales de
turismo y conservacion de los recursos naturales,
mediante el cual se da continuidad a varias de las
iniciativas o grupos beneficiados con anterioridad por el
programa. Complementariamente el programa ya ha
logrado acuerdos verbales con PNUD para la realizacién
de la IV versidn de este concurso, el cual, en primera
instancia estara focalizado en ciertos territorios donde
sea factible avanzar alin mas rapido en los mecanismos
de asociatividad local y consolidacién de iniciativas
financiadas con anterioridad.

Actualmente y en el contexto del nuevo modelo de
implementacién, el programa se encuentra definiendo
en detalle la estrategia y el correspondiente plan accién
para cada una de los componentes del programa. En
este entendido es que se propone a DIPRES la
reformulacién del compromiso, ampliando su plazo de
control de cumplimiento para Diciembre de 2007.

De esta forma, la propuesta de cambio del compromiso
es la siguiente forma; "Elaborar planificacién
estratégica y plan de accién 2008-2015 para nueva
institucionalidad".

La planificacién estratégica del programa se ha
abordado, de acuerdo con los resultados obtenidos en
el desarrollo de las consultorias de:

a. "Disefio de institucionalidad publico-privada para la
gestion del Sendero de Chile", del 02/04/2007 (Anexo
NO 4);

b. "Disefio técnico, econdmico, juridico y administrativo
de Fondo publico - privado, para financiamiento de la
implementacion y promocion del Sendero de Chile"



Fecha de Creacion: 15-06-2010

13

(Anexo N° 5);

c. Diseno de Sistema de uso comercial futuro de marca
Sendero de Chile (Anexo N©° 6);

d. "Estudio y disefio de estrategias e instrumentos
juridicos para el manejo del riesgo y la delimitacion de
responsabilidades frente a eventos de dafios a terceros,
dependientes y bienes muebles e inmuebles, asociados
a la habilitacién y operacion del Sendero de Chile"
(Anexo N° 7)

Con estos antecedentes y teniendo en consideracion el
marco financiero anual otorgado a la iniciativa desde el
Ministerio de Hacienda, se ha realizado la planificacion
2008 - 2015 de la iniciativa definiendo objetivos, metas
e indicadores en diversos horizontes de plazo.

La planificacion estratégica del Sendero de Chile en el
horizonte 2008 - 2015 se encuentra contenida en
documento de Estrategia y Plan de Accidn al 2015 de la
iniciativa.

Se envia en Octubre de 2008 a DIPRES nueva version
de documento "Estrategia 2008-2015 y Plan de Accién
del Programa Sendero de Chile" que recoge
observaciones del Departamento Técnico de DIPRES.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1) Copia de Estrategia de implementacion intersectorial
2006 -2010 del Sendero de Chile (borrador).

2) Copia de Estrategia de implementacién intersectorial
2006 -2010 del Sendero de Chile (versidn final)

3) Informe N° 1 Avance de consultoria para el Disefio
técnico, econdmico y administrativo de Fondo Nacional
Sendero de Chile (Anexo 8.5, ¢)).

4) Informes N° 2 Avance de consultoria para el Disefo
técnico, econdmico y administrativo de Fondo Nacional



I. Disefo. 1. Ampliacién de la
poblacién objetivo del componente
educacioén y sensibilizacion. Ampliar

la poblacién objetivo del
componente de educacion y
sensibilizacién, a través de

programas de educacion no formal
que incluyan visitas guiadas, los que
pueden ser apoyados a través del
voluntariado, organizaciones no
gubernamentales, grupos
ecologistas, etc.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

6. Implementar planificacién
estratégica y plan de acciéon 2006 ?
2010 del programa, de acuerdo a
cronograma.

(Modificacion Compromiso,
2007)

6. Implementar planificacién
estratégica y plan de acciéon 2008-
2015, en el marco de la nueva
institucionalidad de Sendero de
Chile.

Agosto
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Sendero de Chile (Anexo 8.5, ¢).

5) Copia de Estrategia de implementacion intersectorial
2006 -2010 del Sendero de Chile, septiembre 2006.

6) Propuesta modificacion de compromisos

7) "Disefio de institucionalidad publico-privada para la
gestion del Sendero de Chile", del 02/04/2007

8) "Disefio técnico, econdmico, juridico y administrativo
de Fondo publico - privado, para financiamiento de la
implementacién y promocion del Sendero de Chile"

9) Disefio de Sistema de uso comercial futuro de marca
Sendero de Chile

10) "Estudio y disefio de estrategias e instrumentos
juridicos para el manejo del riesgo y la delimitacion de
responsabilidades frente a eventos de dafios a terceros,
dependientes y bienes muebles e inmuebles, asociados
a la habilitacién y operacion del Sendero de Chile"

11) Planificacion estratégica y plan de accién 2008-
2015. CONAMA. Junio 2008.

12) Estrategia 2008-2015 y Plan de Accién del
Programa Sendero de Chile. Octubre de 2008

Dado lo expuesto en el compromiso anterior (I.1.5), se
propone reformular el presente compromiso de la
siguiente forma: "Implementar planificacidén estratégica
y plan de acciéon 2008-2015, en el marco de la nueva
institucionalidad de Sendero de Chile". Plazo:
Diciembre 2008.

Se informa que con fecha 04 de junio de 2009 la
Presidenta de la Republica, a través del ministro de
justicia, por medio del Decreto Exento N° 2220,
concedié la Personalidad Juridica a la fundacién
Sendero de Chile, lo cual fue publicado en el Diario
Oficial de la Republica de Chile con fecha 09/07/2009,



Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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situacion que genera las condiciones basicas para la
implementacion del Plan de Accién de la estrategia.

Se adjunta planilla con el detalle de las acciones
ejecutadas respecto de las acciones planificadas,
incluidas en el documento "Planificacidn estratégica y
plan de acciéon 2008-2015" que se han llevado a cabo
desde fines del 2008 a la fecha.

A Dic. 2009:

Es remitido documento, elaborado por la Gerencia
Nacional del Sendero de Chile, dando cuenta de gestion
de la iniciativa respecto de la Planificacién Estrategica y
Plan de Accién 2008-2015.

Observacion: Pendiente subir en sistema "Planilla con
detalle de las acciones ejecutadas respecto de las
acciones planificadas, ....", y documento "Cumplimiento
de Acciones incluidad en Planificacion Estratégica y Plan
de Accion 2008-2015. actualizado a Diciembre de 2009
", ya que en el CD que enviaron no fueron incluidos.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacién:
Propuesta de modificacion de compromisos

Copia de Decreto Exento N° 2220, concedidé Ila
Personalidad Juridica a la Fundacion Sendero de Chile

Copia de Publicacion del Diario Oficial de la Republica
de Chile de fecha 09/07/2009,donde se otorga
personalidad juridica a la Fundacién Sendero de Chile.

Planilla con detalle de las acciones ejecutadas respecto
de las acciones planificadas, incluidas en el documento
"Planificacion estratégica y plan de accién 2008-2015"
que se han llevado a cabo desde fines del 2008 a la
fecha.

Documento "Cumplimiento de Acciones incluidad en



II. Organizaciéon y Gestion. 1.
Reforzamiento de la Gerencia del
Programa a nivel nacionalReforzar la
Gerencia del Programa a nivel
nacional. Esto incluye otorgar mayor
poder de decision al Coordinador
Nacional asi como disponer de
profesionales capacitados bajo su
supervision, que pudieran controlar
y monitorear el desempeno del
Programa.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Elaborar propuesta de redisefio de
la estructura organizacional del
programa, otorgando mayor poder

de decision al Coordinador del
programa, tanto a nivel nacional
como regional; y reforzando la

dotaciéon de profesionales abocados
a la gerencia y al monitoreo del
desempefo del programa.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005
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Planificacion Estratégica y Plan de Accién 2008-2015.
actualizado a Diciembre de 2009 "

Durante el periodo posterior al proceso de Evaluacion
de Programas Gubernamentales, la institucion ha
trabajado en el redisefio organizacional de los equipos
profesionales encargados de la coordinaciéon del
programa, tanto a nivel nacional, como regional, a
objeto de dar solucién a la recomendacién planteada
durante la evaluacion del Sendero.

En este contexto, una de las primeras medidas para
reforzar la gerencia del programa (sept. 2005), fue
establecer dependencia directa y/o doble dependencia
del Coordinador Nacional de todos los profesionales del
Programa, a nivel central y regional (dependencia de
encargados regionales del programa Sendero de los
Directores Regionales de CONAMA y de la Coordinacion
Nacional del Programa). Esto implicé un mayor control
y seguimiento de las actividades de los profesionales
encargados de la implementacion del programa a nivel
nacional y regional, por medio de reportes mensuales
de las actividades de cada uno de ellos al Coordinador
Nacional del Sendero de Chile.

Para continuar con el reforzamiento de la gerencia del
Programa a nivel nacional, a partir del afio 2006, y de
acuerdo con la recomendaciéon del panel evaluador, se
incorporaran dos profesionales al equipo de
coordinacion nacional del programa, para realizar las
siguientes actividades:

a) Profesional de apoyo para desempefar labores de
Gerente Nacional del programa, el cual estara
encargado de gestionar, tanto interna, como
interinstitucionalmente la implementacion del
programa, con especial énfasis en establecer vy
potenciar las relaciones del Sendero de Chile, en el
ambito Directivo, tanto del sector Publico, como del
sector Privado y de la ciudadania. Se espera de esta
forma, establecer y consolidar alianzas de trabajo del
programa con instituciones, programas y proyectos, en
el mediano y largo plazo, tanto en el nivel regional,
como nacional e incluso internacional. El Gerente
Nacional del Sendero de Chile, sera contratado a partir



II. Organizacion vy Gestién. 1.
Reforzamiento de la Gerencia del
Programa a nivel nacionalReforzar la
Gerencia del Programa a nivel
nacional. Esto incluye otorgar mayor
poder de decision al Coordinador
Nacional asi como disponer de
profesionales capacitados bajo su
supervision, que pudieran controlar
y monitorear el desempeio del
Programa.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar propuesta de
redisefio de la estructura
organizacional del programa,

otorgando mayor poder de decision
al Coordinador del programa, tanto
a nivel nacional como regional; y
reforzando la dotacion de
profesionales abocados a la gerencia
y al monitoreo del desempefio del
programa.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2007
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del 03/04/2006 y tendra dependencia directa del Jefe
del Departamento de Proteccién de Recursos Naturales
de CONAMA. Bajo su responsabilidad estaran todos
(as) los profesionales del equipo de coordinacion
nacional del programa y los coordinadores regionales
del mismo (se adjunta perfil y descripcién del cargo de
este profesional)

b) Profesional de apoyo para desempefiar labores de
control de gestidon del avance de la meta y acciones del
programa y disefio y administracion de los sistemas de
informacién del mismo. Este profesional se encuentra
contratado a partir del 02 de enero de 2006.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1) Perfil y descripcion del cargo del Gerente Nacional
del Sendero de Chile

Actualmente la estructura organizacional del programa
es la siguiente:

a) Ambito Directivo:

1. Un Directorio Nacional compuesto por las maximas
autoridades del Ministerio de Bienes Nacionales, el
Ministerio de Defensa, la Direccién de Vialidad, CONAF,
INDAP, FOSIS, SERNATUR y CONAMA Dicho
Directorio es presidido por don Oscar Santelices A. por
el periodo 2006 - 2008, actual Director Nacional de
SERNATUR;

2. Trece Directorios regionales compuestos por las
delegaciones de las instituciones miembros del
directorio nacional y aquellas otras instituciones
relevantes para la marcha del programa en este nivel.
Todos los directorios regionales del Sendero de Chile
son presididos por los (as) intendentes de cada regidn
de manera permanente.

b) Ambito operativo:

1. En el nivel central el
operativizado a través de:

- Un gerente Nacional de la iniciativa. Julio de 2006.

Sendero de Chile es



II. Organizacion vy Gestion. 2.
Aumento de  atribuciones del
Coordinador RegionalElevar el perfil
del Coordinador Regional en cuanto
a sus atribuciones y capacidades de

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Redefinir el perfil profesional,
funciones y atribuciones de los
Coordinadores Regionales del

Programa junto con la modalidad de
contratacion de los mismos.
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- Un Coordinador Nacional. Enero de 2005.

- Una encargada de la Componente Educativa.
Noviembre 2006.

- Una encargada de la Componente Desarrollo.

- Un Encargado de Sistemas de Informacion
Geogriafica. Enero 2005.

- Un Encargado de Control y Gestion. Enero de 2006.

- Una técnico asistente. Enero de 2005.

- Una asesora comunicacional. Abril de 2007.

- Una asesora juridica. Junio de 2007.

Por otra parte, entre abril
incorporaron a este equipo:

- Una asesora juridica, y

- Una asesora comunicacional.

y junio de 2007 se

2. En el nivel regional el Sendero de Chile cuenta con
13 profesionales encargados de la coordinacién regional
del programa.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Perfil del cargo del Gerente Nacional del Sendero de
Chile.

2) Copia Resolucion 2845/2006 (Crea Directorios
Sendero de Chile)

3) Acta de Sesidn N°6, Directorio Nacional del 25 de
Septiembre de 2006.

4) Relacién de profesionales Sendero de Chile 2007.

5) Copia contratos profesionales programa (nacional y
regional)

Durante diciembre de 2005 y en el marco de la Ultima
reunion anual de autoridades de CONAMA se informod a
los (as) Directores (as) Regionales del Servicio sobre
las prioridades de gestion del Sendero de Chile para el
periodo 2006-2010. Junto con ello, se informd respecto



toma de decisiones. Asimismo, se
recomienda modificar el perfil de
“consultor externo” e integrarlo al
personal formal de CONAMA ya sea
a honorarios o contrata.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005
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del rol que deberd cumplir cada Coordinador (a)
Regional del Programa, sus obligaciones, requisitos
profesionales, modalidad de contratacién vy las
atribuciones que deberd tener para desempefiar de
manera adecuada su funcion. Durante dicho mes,
también fue elaborada una propuesta inicial de perfil y
descripcion del cargo de los (as) profesionales que
desempenaran funciones como Coordinadores (as)
Regionales del Sendero de Chile, la cual (luego de ser
completamente acordada al interior de la institucion)
fue despachada a las Direcciones Regionales de
CONAMA, para su analisis y observaciones en el marco
de los Directorios Regionales del programa.

Complementariamente, y a objeto de implementar a
partir de mayo de 2006 este nuevo perfil, se definié un
periodo y procedimiento de evaluacién para los (as)
Coordinadores (as) Regionales del programa, a objeto
de evaluar caso a caso, su pertinencia profesional, y la
factibilidad de desempefarse en el nuevo contexto del
cargo (se adjuntan antecedentes sobre este
procedimiento).

Posteriormente, se realizd la definicion final del perfil
del cargo de Coordinador(a) Regional del Sendero de
Chile, el cual comenzd a ser aplicado en los contratos
correspondientes al periodo mayo - diciembre de 2006,
de los profesionales que desempefian dichas funciones.

En términos generales, el nuevo perfil definido tiene las
siguientes diferencias respecto de los anteriores:

- Es Unico para todos los profesionales que
desempenan estas funciones en cada region del pais.

- Homogeneiza la escala de remuneraciones para el
puesto (todos los honorarios son iguales).

- Es mucho mas preciso respecto de las funciones que
deben desarrollar los profesionales en el cargo,
estableciendo objetivos y actividades para cada uno de
los componentes del programa.

Respecto de la condicidn de "consultor externo" de los
profesionales  que desempefian funciones de



II. Organizacién y Gestion. 2.
Aumento de  atribuciones del
Coordinador RegionalElevar el perfil
del Coordinador Regional en cuanto

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar la redefinicion del
perfil  profesional, funciones vy
atribuciones de los Coordinadores
Regionales del Programa.
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Coordinadores (as) Regionales del Sendero de Chile, se
informa que se ha modificado dicha situacién y que
todos estos profesionales han sido contratados bajo la
modalidad de honorarios a suma alzada.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:
1) Definicion inicial de perfil profesional de Coordinador
Regional del Sendero de Chile y evaluacién de actuales
profesionales de cargo, Memorandum N°24 del 6 de
febrero de 2006, Depto. de Proteccién de los Recursos
Naturales de CONAMA.

2) Propuesta de perfil Coordinador Regional del
Sendero de Chile: especificaciones y descripcion del
cargo. Anexo 1 del Memo N°24 del 6 de febrero de
2006, Depto. de Proteccidon de los Recursos Naturales
de CONAMA.

3) Propuesta de Guia para entrevista de actuales y
potenciales coordinadores (as) regionales del Sendero
de Chile. Anexo 2 del Memo N°24 del 6 de febrero de
2006, Depto. de Proteccion de los Recursos Naturales
de CONAMA.

4) Prueba Técnica para actuales coordinadores (as)
regionales del Sendero de Chile. Anexo 3 del Memo
N°24 del 6 de febrero de 2006, Depto. de Proteccién de
los Recursos Naturales de CONAMA.

5) Definicidn final de perfil profesional de Coordinador
Regional del Sendero de Chile y evaluacién de actuales
profesionales de cargo, Memorandum N°24 del 6 e
febrero de 2006, Depto. de Proteccién de los Recursos
Naturales de CONAMA.

De acuerdo a la redefinicion del perfil y descripcion del
cargo de Coordinador (a) Regional del Sendero de Chile
y una vez realizado el procedimiento de evaluacion de
los (as) profesionales que desempefiaban tales cargos



a sus atribuciones y capacidades de
toma de decisiones. Asimismo, se
recomienda modificar el perfil de
“consultor externo” e integrarlo al
personal formal de CONAMA ya sea
a honorarios o contrata.

II. Organizacién y Gestion. 3.
Elaboracién de una planificacién
estratégica del ProgramaElaborar
una Planificacion Estratégica que
incluya un Plan de Accién con la
mira puesta en el afio 2010,

asegurando la habilitacidon de tramos

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:
Junio 2006

1. Elaborar propuesta de modelo
institucional publico - privado del
proyecto Sendero de Chile, que lo
administre en el largo plazo, con

posterioridad al afio 2010.

(Modificacion Compromiso,
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Agosto

hasta abril de 2006, se procedié a suscribir nuevos
contratos, ajustados al nuevo perfil del cargo, para el
periodo mayo a diciembre de 2006, con los (as)
profesionales confirmados (as) en sus puestos y con
nuevos (as) profesionales en las regiones que
registraron cambios de profesionales producto de la
evaluacion realizada.

A partir del proceso de evaluacion de encargados
regionales de acuerdo con la redefinicién del perfil del
cargo, fueron confirmados en los cargos 11
profesionales y removidos 2. Estos ultimos
correspondientes a las regiones de Antofagasta y
Metropolitana.

En todos los casos la seleccion de nuevos encargados
regionales del programa se realiza mediante concurso
publico.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1) Descripcidon y perfil del Cargo de Coordinador (a)
Regional del Sendero de Chile

2) Listado Encargados Regionales del Sendero de Chile,
2006.

3) Respaldo de Portal Chilecompra, actas de evaluacion
y seleccion de profesionales.
13 Coordinadores

4) Copia de contrato de los

Regionales del Programa

Durante el afio 2001 se llevd a cabo el estudio
"Componentes Juridicos del Sendero de Chile" (se
adjunta), el cual identificd, por una parte, todas las
formas de tenencia de la tierra que pueden ser
encontradas en el pais y afectadas por el Sendero de
Chile, y por otra, definié, conforme a nuestro cuerpo
juridico vigente, las alternativas de institucionalidad



en terrenos pertenecientes a
privados, mas alla de la oferta de la
imagen “Sendero de Chile” como
propuesta de atraccion con fines
turisticos. Lo anterior, con el
objetivo de asegurar que para el afio
2010 el Sendero esté habilitado en
su totalidad, desde Visviri hasta el
Cabo de Hornos.Dicha estrategia
debera incluir la definicion de
criterios de asignacién de recursos
para los tres primeros componentes
del programa y en particular los
criterios en base a los cuales se
asigna recursos para la habilitacion
de senderos en las diferentes
regiones.Especificamente en lo que
dice relacion con proyectos
asociados a turismo rural con
comunidades aledafias al Sendero
de Chile, se debe definir y aplicar
una estrategia para la continuidad
de los mismos.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2007)

1. Elaborar propuesta de redisefio
institucional del Sendero, conforme
a nueva estrategia del programa

Fecha de Vencimiento:
Junio 2007
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publico - privada que puede adoptar Sendero de Chile
para su administracion y gestion, con posterioridad al
afio 2010 (fundaciones, corporaciones, modalidades
mixtas, etc.).

Ha concluido el estudio "Disefio de institucionalidad
publico - privada para la gestion del Sendero de Chile",
en el cual se propone un modelo institucional publico -
privado del programa para su administraciéon en el
futuro.

Dicha propuesta fue presentada al Directorio Nacional
del Sendero de Chile el 3 abril 2007, oportunidad en la
que fue aprobada la figura de Fundacion de derecho
privado y ademds fue definida una comision
intersectorial para la redaccion de los estatutos. El
documento final de esta comision fue presentado y
aprobado durante la Ultima sesidn del Directorio
Nacional del Sendero de Chile en el mes de Agosto de
2007. Actualmente se encuentra a la espera de la
ratificacion, por parte del Consejo de Ministros de
CONAMA, de la conformacion del directorio de la
Fundacién Sendero de Chile.

El modelo de institucionalidad se encuentra contenido
en el informe final del estudio "Disefio de
institucionalidad publico - privada para la gestion del
Sendero de Chile" (el cual se adjunta). En éste se
concluye que la figura institucional mas adecuada para
liderar el desarrollo de esta iniciativa de interés publico
a futuro es una fundacion de derecho privado, que
cuente con un directorio como dérgano maximo de
decision, de composicion mayoritariamente publica, con
representantes no gubernamentales del ambito del
turismo, el medio ambiente, la cultura y los pueblos
originarios; que financie sus gastos administrativos a
través de la transferencia de aportes fiscales
canalizados a través de un Ministerio. Operando en el
marco del derecho privado, puede gestionar
eficientemente los instrumentos requeridos por esta
politica publica (fondo econdmico, marca comercial,
derechos territoriales y otros) para desarrollarse y



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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sostenerse en el tiempo, estableciendo diferentes
relaciones contractuales con propietarios, prestadores
de servicios, comunidades locales, agencias de
cooperacion, sector privado e instituciones publicas.

Por otra parte los principales lineamiento de éste, a su
vez, estan dados por sus objetivos y funciones, a
saber, ellos son:

1.1 Objetivos de la nueva institucionalidad

i) Habilitar y mantener una red de senderos a lo largo
del pais que permita a sus visitantes acceder, conocer
y disfrutar la singularidad y diversidad bioldgica,
cultural y paisajistica de Chile, a pie, a caballo o en
bicicleta, ii) Desarrollar una oferta multiple de viajes
que utilicen al Sendero como medio de recorrido y
atractivo principal, que combine calidad de los
productos, seguridad e informacién al visitante y
precios accesibles. iii) Constituir al Sendero de Chile
como el principal eje articulador de la oferta de
ecoturismo y turismo cultural del pais. Iv) Integrar a
los propietarios y a las comunidades locales en la
planificacién y gestién de los productos asociados al
Sendero, asi como en el reparto de los beneficios que
se generen, contribuyendo al desarrollo de la pequefia
empresa y a la superacidon de la pobreza en localidades
rurales aisladas. v) Promover el voluntariado como
herramienta de apoyo a la gestion del Sendero. vi)
Contribuir a la conservacion, proteccion efectiva y
puesta en valor de los bienes del patrimonio natural y
cultural en los entornos del Sendero. Vvii)Crear
conciencia ciudadana sobre la importancia del
patrimonio y su necesidad de conservacion, a la vez
que promover habitos de respeto y aprecio por las
poblaciones locales y sus costumbres. viii) Promover
los beneficios del senderismo en la salud de las
personas y para el desarrollo de los valores de la
amistad, la solidaridad y la tolerancia entre grupos
humanos. ix) Crear condiciones adecuadas de acceso al
Sendero a jovenes de escasos recursos, publico de la
tercera edad y discapacitados.



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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1.2 Funciones de la nueva institucionalidad

i) Gestion de servidumbre y otros derechos territoriales
en favor del Sendero de Chile. Estas funciones
comprenderian acciones relacionadas con el régimen de
compensaciones a los propietarios de los terrenos cuyo
uso se ceda al Sendero; la administracién y vigilancia
del Sendero; la evaluacion de las oportunidades de
negocios con privados; las mensuras, planimetrias y
tramites de inscripciones en el Conservadores de
Bienes Raices correspondientes. ii) Catastro de
derechos territoriales e inventario de bienes muebles.
Iii) Planificacion de destinos, estudios de ingenieria,
construccién, mantencién e interpretacién del sendero
y su infraestructura asociada, funciones para las cuales
sera esencial realizar acciones relacionadas con la
formulacion reproyectos, levantamiento de fondos vy
ejecucion de procesos de licitacion. iv) Gestidon
comercial de marca registrada, para lo cual habra que
celebrar contratos de franquicias y contraprestaciones,
de "cobranding" y canjes. v)Implementacién de
normas y sistemas de clasificacién para
establecimientos y servicios, para lo cual habra que
ocuparse de la celebracion de contratos de franquicias.
vi) Asistencia técnica y financiera a los franquiciantes.
vii) Disefio e implementacion de una central de
reservas en linea, lo cual podria ser externalizado a
terceros. Viii) Desarrollo de programas propios en
materia de educacion ambiental, proteccion del
patrimonio y voluntariado, para lo cual habrd que
realizar acciones relacionadas con la formulaciéon de
proyectos, levantamiento de fondos vy licitacion y
convenios. Ix) Administracién y vigilancia del Sendero
y bienes publicos asociados, para lo cual habra que
realizar  contratacién de guardasenderos. X)
Propaganda, lo cual se relaciona con la administracion
del sitio web, realizacion de campafias de promocion y
eventos. Xi) Gestion de pagos y cobranzas, funcién que
podria ser externalizada. Xii)Control de «calidad y
fiscalizaciéon, para lo cual habrda que desarrollar
acciones relacionadas con el cumplimiento de los
contratos de servidumbre, de franquicias y traspaso de
fondos y ademas acciones relacionadas con la
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clasificacién de establecimientos y servicios.

Complementariamente a lo anterior, para la operacién
de la institucionalidad publico - privada del Sendero de
Chile se considerd necesario realizar el estudio y disefio
de una serie de instrumentos juridicos y econdémicos,
que facilitaran y potenciaran la creacion y desarrollo de
la misma, estos son:

- Estudio y disefio de estrategias e instrumentos
juridicos para el manejo del riesgo y la delimitacion de
responsabilidades frente a eventos de dafios a terceros,
dependientes y bienes muebles e inmuebles, asociados
a la habilitacién y operacion del Sendero de Chile.

- Disefio de sistema de uso comercial futuro de marca
registrada Sendero de Chile, y

- Disefio técnico, econdmico, juridico y administrativo
de Fondo publico - privado, para financiamiento de la
implementacién y promocidon del Sendero de Chile. De
estos instrumentos se adjuntan los informes 1 y dos
desarrollados a la fecha.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

1) ?Estudio y disefio de estrategias e instrumentos
juridicos para el manejo del riesgo y la delimitacion de
responsabilidades frente a eventos de dafios a terceros,
dependientes y bienes muebles e inmuebles, asociados
a la habilitacidn y operacion del Sendero de Chile?, julio
de 2006.

2) Estudio ?Componentes Juridicos del Sendero de
Chile? , abril 2002.

3) TDR ?disefio de institucionalidad publico ? privada
para la gestion del Sendero de Chile?, Octubre 2006.

4) Contrato N©°24-22-014/06 Consultoria ?Disefo de
institucionalidad publico ? privada para la gestion del
Sendero de Chile?.

5) Informe de Avance N©° 1.
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6) Informe de Avance N° 2, correspondiente a estudios
complementarios: Estudio y Disefio de Estrategias e
Instrumentos Juridicos para el Manejo del Riesgo vy la
Delimitacion de Responsabilidades frente a Eventos de
Dafios a Terceros, Dependientes y Bienes Muebles e
Inmuebles, asociados a la Habilitacidn y Operacion del
Sendero de Chile.

7) Informe estudios complementarios: ?Disefio De
Sistema De Uso Comercial Futuro De La Marca Sendero
De Chile?.

8) Informe N© 2 estudios complementarios detallados (
Disefio de uso comercial de marca).

9) Informe N©°2 Disefio técnico, econdémico, juridico y
administrativo de fondo, publico ? privado, para
financiamiento de la implementaciéon y promocion del
sendero de Chile

10) Propuesta a DIPRES de maodificacion de
compromisos. Agosto 2007.

11) Presentacion a DIPRES de propuesta nueva
estrategia de implementacion (nueva institucionalidad),
CONAMA, Mayo 2007.

12) Version final de Documento preparatorio de
reunion del Consejo Directivo elaborado en Agosto de
2007, (Anexo N© 9).

13) Informe de avance N° 1 de consultoria para el
?Disefio de institucionalidad publico-privada para la
gestion del Sendero de Chile?, del 12/01/2007, (Anexo
N° 10).

14) Se adjunta el Acta de sesién N° 11 del 03/04/2007
del Directorio Nacional del Sendero de Chile, sesidén en
la cual este directorio aprobd la idea de crear una
Fundacién de derecho privado para liderar la iniciativa
en el futuro, (Anexo N° 11).



II. Organizacion vy Gestién. 3.
Elaboracién de una planificacion
estratégica del ProgramaElaborar
una Planificacion Estratégica que
incluya un Plan de Accién con la
mira puesta en el afio 2010,
asegurando la habilitacion de tramos
en terrenos pertenecientes a
privados, mas alla de la oferta de la
imagen “Sendero de Chile” como
propuesta de atraccion con fines
turisticos. Lo anterior, con el
objetivo de asegurar que para el afio
2010 el Sendero esté habilitado en
su totalidad, desde Visviri hasta el
Cabo de Hornos.Dicha estrategia
deberd incluir la definicion de
criterios de asignacién de recursos
para los tres primeros componentes
del programa y en particular los
criterios en base a los cuales se
asigna recursos para la habilitacion
de senderos en las diferentes
regiones.Especificamente en lo que
dice relacion con proyectos
asociados a turismo rural con
comunidades aledafias al Sendero
de Chile, se debe definir y aplicar
una estrategia para la continuidad
de los mismos.
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2. Ingresar a tramite, en Ministerio
de Justicia, personalidad juridica de
nueva institucionalidad.

Fecha de Vencimiento:
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15) Informe final de consultoria para el ?Disefio de
institucionalidad publico-privada para la gestion del
Sendero de Chile?, del 02/04/2007, (Anexo N©° 12).

Se estima que el tramite de solicitud de concesién de la
personalidad juridica de la Fundacion Sendero de Chile
sera realizado en el mes de abril de 2008. Ello, dados
los siguientes antecedentes:

a. Lo acordado en la Sesién del Consejo Directivo de
CONAMA del 27/12/2007 (Consejo de Ministros), en la
cual se sometié a conocimiento y pronunciamiento de
dicho consejo la decisién del Directorio Nacional del
programa de crear la Fundacion Sendero de Chile. En
esta sesidén el consejo acordd dar plazo hasta el
20/01/2008 para que las diferentes instituciones se
pronunciasen sobre los estatutos de la Fundacion
Sendero de Chile y propusiesen eventuales
modificaciones.

b. El cambio de Ministros efectuado por S.E. la
Presidenta de la Republica en el mes de enero de 2008,
situacion que afectd la composicion del Consejo
Directivo de CONAMA vy retras6 la recepcion de
observaciones a los Estatutos de la Fundacién Sendero
de Chile, de parte de las instituciones que sufrieron
cambio de ministro (a).

c. Lo discutido y acordado en la sesién del Directorio
Nacional del Sendero de Chile del 24/01/2008, en la
cual CONAF manifestd reparos a la Fundacién y solicitd
no pertenecer al Directorio de la misma, situacidon que
fue revertida posteriormente en una reunidén de trabajo
bilateral entre la Gerencia Nacional del programa y la
Directora Ejecutiva de CONAF.

Se espera iniciar tramite en el mes de septiembre,
luego de haberse definido la formula de seleccion de su
directorio, en el marco de los acuerdos del comité
tripartito CONAMA-SEGPRES-DIPRES que coordina la
creacion de ésta, como producto del cumplimiento del



II. Organizacion vy Gestién. 3.
Elaboracién de una planificacién
estratégica del ProgramaElaborar
una Planificacion Estratégica que
incluya un Plan de Accién con la
mira puesta en el afo 2010,
asegurando la habilitacion de tramos
en terrenos pertenecientes a
privados, mas alla de la oferta de la
imagen “Sendero de Chile” como
propuesta de atraccion con fines
turisticos. Lo anterior, con el
objetivo de asegurar que para el afio
2010 el Sendero esté habilitado en
su totalidad, desde Visviri hasta el
Cabo de Hornos.Dicha estrategia
debera incluir la definicion de
criterios de asignacién de recursos
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3. Puesta en marcha de nueva
institucionalidad de Sendero de Chile
a nivel nacional (en 15 regiones) y
de fondo econdmico; y traspaso de
marca a Fundacion Sendero de
Chile.
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protocolo de acuerdo para la aprobacion del

presupuesto 2008 entre el Ejecutivo y el Parlamento.

Con fecha 26 de Septiembre de 2008, es ingresada al
ministerio de Justicia solicitud de personalidad juridica
para la Fundacion Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Copia de Oficio N° 080024 del 03/01/2008 de la
Ministra de Medio Ambiente a los Ministros del Consejo
Directivo de CONAMA, informando sobre acuerdos de la
reunion del Consejo Directivo del 27/12/2007 vy
solicitando pronunciamiento sobre Estatutos de |la
Fundacién Sendero de Chile

Copia de acta de Sesion del Directorio Nacional del
Sendero de Chile del 24/01/2008 (Anexo 14)

Copia de solicitud de personalidad juridica para la
Fundacién Sendero de Chile ingresada al Ministerio de
Justicia con fecha 26 de Septiembre de 2008.

La nueva institucionalidad de la iniciativa; Fundacion
Sendero de Chile, se estd implementando en 8
territorios priorizados donde ademas se cuenta con
encargados regionales de la iniciativa. Estos territorios
son; Altiplano en regiones de Arica-Parinacota vy
Tarapaca, Desierto Costero en regidon de Atacama, Alto
Bio-Bio, Araucania Andina, Selva Valdiviana en region
de los Lagos, Patagonia en regiéon de Aysén, Ultima
Esperanza en region de Magallanes y Andes Centrales
donde funciona la direccidn ejecutiva de la Fundacion.

Para el funcionamiento de la Fundacion en regiones fue
acordada la permanencia de los encargados regionales
en dependencias de CONAMA, decision que fue
comunicada formalmente por la direccidon ejecutiva de
esta Ultima a las direcciones regionales pertinentes
mediante Oficio Ordinario N° 100068, del 5 de enero de
2010, mientras la Direccidn Ejecutiva de la iniciativa



para los tres primeros componentes
del programa y en particular los
criterios en base a los cuales se
asigna recursos para la habilitacion
de senderos en las diferentes
regiones.Especificamente en lo que
dice relacion con proyectos
asociados a turismo rural con
comunidades aledafias al Sendero
de Chile, se debe definir y aplicar
una estrategia para la continuidad
de los mismos.
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funciona en sus oficinas particulares de Teatino 251, of.
901.

La Marca Registrada Sendero de Chile y los dominios
web de la iniciativa, propiedad de CONAMA, fueron
cedidos a la Fundacién Sendero de Chile en acto
formalizado ante notario el dia 22 de Marzo de 2010.

"En el Titulo Segundo de los estatutos de la Fundacién
"del Patrimonio", se establecen las fuentes de
financiamiento de la Fundacién, en los términos que se
planteara en estudio juridico contratado para la
formacion del Fondo Econdmico. El fondo econdmico de
la Fundacion Sendero de Chile esta constituido a partir
de la aprobaciéon de los estatutos de ésta Ultima y el
inicio de movimientos se realizara conforme ingrese la
primera remesa asociada al convenio de trasferencia
entre CONAMA y la Fundacién.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Copia de Publicacion del Diario Oficial de la Republica
de Chile de fecha 09/07/2009, donde se otorga
personalidad juridica a la Fundacién Sendero de Chile.

Copia de Decreto Exento N° 2220, concedié Ia
Personalidad Juridica a la fundacion Sendero de Chile

Copia de convocatoria a primera sesion del Directorio
de la Fundacion: 30/07/2009

Copia de version I de convenios de traspaso de marca
registrada y bienes muebles desde CONAMA a
Fundacién Sendero de Chile

Copia de perfil de solicitud de contratacion para
encargado (a) de Fondo Sendero de Chile.

Estatutos de la Fundacién Sendero de Chile, Sep. 2008.

Ficha de Institucion Privada, Registro Central de



II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacién vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periddicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitira retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
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1. Diseflar e implementar medidas
para mejorar la coordinacién vy
transferencia de informacion a nivel
regional - nacional del Programa
(Variables relevantes de monitorear,
estandarizacion de informacion,
procesos de transferencia de
informacion, entre otros),
desarrollando sistema intranet.
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Colaboradores del Estado y Municipalidades. Certificado
que acredita a Fundacion Sendero de Chile como
receptora de fondos publicos. Ene 2010.

Certificado de cuenta corriente de Fundacidon Sendero
de Chile. Dic. 2009.

Carta de director ejecutivo Fundacion Sendero de Chile
a Director Ejecutivo CONAMA por traspaso de marca
comercial y dominios web. NOV 2009.

Oficio Ordinario N° 100068 de CONAMA que informa
del acuerdo de permanencia de los encargados
regionales en dependencias de CONAMA, ENERO 2010

Cesién de marca registra y dominios web. 22 MARZO
2010

Durante el segundo semestre de 2005 se llevo a cabo
la consultoria "Asesoria de Apoyo para el Monitoreo,
Sistematizacion y Analisis de informacién nacional del
Programa Sendero de Chile", la cual generd una
identificacion, estandarizacion y metodologias para la
cuantificacion de las variables mas relevantes de
monitorear en el marco de la ejecucién del programa.
Dicha metodologia contempla el desarrollo de un
sistema en linea de monitoreo y control de la gestidon
del programa.

El Sistema de Control y Gestiéon para el Sendero de
Chile contempla las siguientes dimensiones:

a) Monitorear el estado de avance de las metas anuales
e indicadores de dichas metas completamente en linea,
mejorando la estandarizacién de la informacion
entregada desde regiones y los tiempos asociados a
esta actividad. En este contexto, se espera monitorear
fundamentalmente el estado de funcionamiento de los
Directorios Regionales, el avance en habilitacion, el
desarrollo de proyectos con comunidades locales
(Convenio CONAMA - PNUD), la ejecucion de
actividades educativas en el Sendero y la realizacion de



actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.
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actividades de promocién de la iniciativa;

b) Disponer de diversos documentos oficiales
emanados del Directorio Nacional, instructivos de la
Gerencia y otros documentos técnicos (manuales,
documentos de discusién, estudios, etc.) para la
ejecucidon del programa en regiones.

Respecto de las medidas que ya se han tomado para
mejorar la coordinacion y transferencia de informacion
entre el nivel central y regional se encuentran:

- Entrega de facultades a la Secretaria Ejecutiva del
Directorio del Programa (CONAMA), por parte de éste,
para distribuir y difundir en el nivel nacional y regional
los acuerdos del Directorio a todas las instituciones del
mismo (agiliza el conocimiento de los acuerdos por
todas las instituciones en menor tiempo).

- Realizacion periddica de talleres entre profesionales
encargados de la coordinaciéon nacional y regional del
programa.

- Adquisicién de instrumental para videoconferencias
en linea entre el nivel central y regional y entre
regiones (en etapa de prueba).

De acuerdo a lo acordado con DIPRES, este
compromiso sera cumplido por medio del disefio y
puesta en marcha de un sistema informatico de
informacién, que permita el monitoreo de la iniciativa
por medio del seguimiento de los indicadores
correspondientes a las diversas componentes de su
Matriz de Marco Légico, la cual serd acordada con
DIPRES.

En este contexto, el avance en el estado de
cumplimiento del compromiso es el siguiente:

Sistema informatico de informacidén: Se encuentra en
desarrollo la consultoria denominada "Disefio e
Implementacion de herramienta informatica para el
control de gestién del programa Sendero de Chile", la
cual, se espera esté finalizada a fines del mes de abril
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de 2008.

En el marco de la consultoria contratada para disefiar el
Software de Apoyo al Control y Gestion del Sendero de
Chile, fue disefiada estructura légica que da cuenta del
monitoreo de las componentes de la matriz de marco
l6gico.

Observacién: Se da por cumplido este compromiso y se

seguird haciendo seguimiento al "disefio y puesta en
marcha de un sistema informatico de informacion del
Programa" a través de los compromisos: "Disefar
sistema de registro de datos que permita cuantificar los
diferentes indicadores de la matriz de marco légico" y
"Desarrollar e implementar las bases de datos que
permitan la medicion de los indicadores de la matriz de
marco légico".

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Borrador de Términos de Referencia ?Desarrollo de
pagina web e intranet del Sendero de Chile?, Julio
2006.

2) "Asesoria de apoyo para el monitoreo,
sistematizacion y andlisis de informacién nacional del
Programa Sendero de Chile", Informe Final.

3) Informe NO°1 desarrollo de nueva versidn web sitio
www.senderodechile.cl, diciembre 2006.

4) Acta de sesién N° 8 Directorio Nacional del Sendero
de Chile. 16 de Noviembre de 2006.

5) Informe N©2 desarrollo de nueva versién web sitio
www.senderodechile.cl, Febrero 2007

6) Propuesta modificacion de compromisos

7) Resolucidon Exenta N° 3704 que fundamenta y



II. Organizacién y Gestion. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacién vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periddicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitira retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
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2. Revisar y concordar con DIPRES
matriz de marco logico e indicadores
que sirvan de base para evaluar el
desempefio del programa y realizar
Su posterior seguimiento.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

33

adjudica contrato denominado ?Disefio e
implementaciéon de herramienta informatica para el
control de gestion del programa Sendero de Chile?
(Anexo 15).

8) Términos de Referencia para el ?Disefio e
implementacion de herramienta informatica para el
control de gestion del programa Sendero de Chile?
(Anexo 16).

9) Copia de propuesta técnica de empresa Arbol Ldgica
S.A., adjudicataria del contrato denominado ?Disefio e
implementacién de herramienta informatica para el
control de gestion del programa Sendero de Chile?
(Anexo 17).

10) Copia de propuesta final de Matriz de Marco Ldgico
2008-2015 iniciativa Sendero de Chile (Anexo 18).

11) Sistema de Control y Gestidon del Sendero de Chile,
donde se incorpora el monitoreo de las componentes e
indicadores de la matriz de marco l6gico. Junio 2008.

Se adjunta matriz de Marco Ldgico modificada en lo
que respecta a la eliminacion del componente NO1
Institucionalidad, dado que su objetivo fue cumplido
con la obtencidn de la personalidad juridica de la
Fundacién Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Matriz de Marco Légico, version a Junio de 2006.
Matriz de Marco Ldgico, Junio de 2007
Matriz de Marco Légico, 11 de sep de 2007

Copia de propuesta final de Matriz de Marco Ldgico
2008-2015 iniciativa Sendero de Chile (Anexo 19).

Matriz de Marco Logico del Sendero de Chile, junio



(c) Establecer un proceso de
evaluacién del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

II. Organizaciéon y Gestion. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacion vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y  seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periédicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitird retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluaciéon del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.
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datos que permita cuantificar los
diferentes indicadores de la matriz
de marco légico.
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2008

Matriz de Marco Ldgico del Sendero de Chile. Octubre
de 2008

Matriz de Marco Légico del Sendero de Chile. Julio de
2009

Matriz de Marco Ldgico actualizada, Dic. 2009

El programa propone un nuevo plazo para la evaluacién
de su cumplimiento, diciembre 2007. Se adjunta como
Medio de Verificacibn documentacidon enviada a
DIPRES.

La ampliacién del plazo se corresponde con los tiempos
estimados para; i) aprobacion, por parte de DIPRES de
nueva Matriz de Marco Ldgico del programa, y ii)
ejecucién de consultoria relacionada con el disefio e
implementaciéon de sistema de Control y Gestion del
programa.

Se informa que, de acuerdo a lo acordado con DIPRES,
este compromiso sera cumplido por medio del disefio
de un sistema informatico de informacién que permita
el seguimiento de los indicadores de la Matriz de Marco
Logico del Programa, la cual serd acordada con
DIPRES. En este contexto, el avance en el estado de
cumplimiento del compromiso es el siguiente:

Sistema informatico de informacion

En el marco de la consultoria contratada para disefiar el
Software de Apoyo al Control y Gestion del Sendero de
Chile, fue disefiada estructura légica del sistema de
registro que permite cuantificar los diferentes
indicadores de la matriz de marco ldgico.

Se ha terminado la consultoria denominada Disefio e
Implementaciéon de herramienta informatica para el
control de gestién del programa Sendero de Chile. Se
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adjunta version final de documento "Control y Gestién
del Sendero de Chile", asi como las impresiones de
pantalla del sistema de apoyo al Control y Gestion del
Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:
Propuesta de modificacion de compromisos

Resolucidon Exenta N° 3704 que fundamenta y adjudica
contrato denominado "Disefio e implementacién de
herramienta informatica para el control de gestién del
programa Sendero de Chile" (Anexo 20).

Términos de Referencia para el "Disefo e
implementacion de herramienta informatica para el
control de gestidn del programa Sendero de Chile"
(Anexo 21).

Copia de propuesta técnica de empresa Arbol Légica
S.A., adjudicataria del contrato denominado "Disefio e
implementacién de herramienta informatica para el
control de gestion del programa Sendero de Chile"
(Anexo 22).

Copia de propuesta final de Matriz de Marco Ldgico
2008-2015 iniciativa Sendero de Chile (Anexo 23).

Control y Gestién del Sendero de Chile, Informe de
Avance, Arbol Légika S.A., Junio 2008

Documento "Sistema de Control de Gestion del
Programa Sendero de Chile", junio 2008

Informe final estudio Disefio e Implementacion de
Sistema de apoyo al Control de Gestién del Sendero de
Chile.

Impresiones de pantalla del Sistema de apoyo al
Control de Gestién del Sendero de Chile.
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posean la misma informacién para la
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toma de decisiones a nivel nacional;
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mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacion vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;
(b) Perfeccionar el

sistema de

Fecha de Creacion: 15-06-2010

4. Desarrollar e implementar las
bases de datos que permitan la
medicion de los indicadores de la
matriz de marco légico.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

5. Cuantificar los indicadores de
desempefio que cuentan con
informacion incluidos en matriz de
marco légico.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2007
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La obtencion de valores de los indicadores asociados a
la gestion del Sendero de Chile se basa en la gestién de
bases de datos que se encuentran previamente
probladas y administradas mediante el Sistema de
apoyo al Control de Gestion del Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Propuesta de modificacion de compromisos

Sistema de Control y Gestién del Sendero de Chile,
Arbol Ldgica S.A., Informe de AVance, Junio 2008

Control y Gestidon del Sendero de Chile

Impresiones de pantalla del sistema de apoyo al
Control y Gestidn del Sendero de Chile, Dic. 2009.

Se adjunta la cuantificaciéon de los indicadores de la
Matriz de Marco Ldgico acordada durante el proceso de
evaluacidon que cuentan con informacion.

Observacién: Se da por cumplido este compromiso y el
seguimiento de la cuantificacion del resto de los
indicadores y de los nuevos indicadores continuard a
través del compromiso: "Cuantificar los restantes
indicadores de desempefio incluidos en la matriz de
marco ldgico del Programa, segun corresponda".



monitoreo y seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periddicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitira retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacién vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periddicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitird retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con

Fecha de Creacion: 15-06-2010

6. Cuantificar los restantes
indicadores de desempefo incluidos
en la matriz de marco ldgico del
Programa, segun corresponda.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Detalle de cuantificacién de indicadores de actual
Matriz de Marco Ldgico del Programa Sendero de Chile,
2006.

2) Propuesta de modificacion de Compromisos

3) Propuesta final de Matriz de Marco Ldgico 2008-
2015, Sendero de Chile (Anexo 24).

4) Matriz de Marco Ldgico del Sendero de Chile, junio
2008

Se adjunta matriz de marco loégico con indicadores de
desempeno cuantificados.

Observacién: Se califica como parcialmente cumplido

hasta contar con indicadores cuantificados a diciembre
de 2010.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Detalle de cuantificacion de indicadores de actual
Matriz de Marco Ldgico del Programa Sendero de Chile,
2006.

Propuesta de modificacion de compromisos

Matriz de Marco Légico del Sendero de Chile, junio
2008

Matriz de Marco Ldgico del Sendero de Chile, oct 2008



instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacion vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periédicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitird retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

7. Incorporar los indicadores de
desempefio del Programa en el
Sistema de Planificacion y Control de
Gestidn (SIG) de CONAMA.,

El seguimiento posterior de este
compromiso sera realizado a través
del proceso regular de validacién del
Sistema de Planificacion / Control de
Gestion de la Subsecretaria de
Relaciones Exteriores.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007
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Matriz de Marco Légico del Sendero de Chile, con
cuantificacion de indicadores Julio de 2009.

Matriz de Marco Légico actualizada y con cuantificacion
de Indicadores a Diciembre 2009

Sendero de chile cuenta con sus indicadores de
desempeno en el Sistema de Planificacidon y Control de
Gestidn (SIG) de CONAMA, entre los que se cuentan:

- Porcentaje de microtramos del Sendero habilitados en
el ano t (respecto de la meta al afio 2015 = 80)

- Porcentaje de estudiantes y otros publicos especiales
que participan en visitas guiadas al Sendero de Chile,
en el afio t, respecto de meta al 2015 (10.000)

- Costo promedio diario de visita por persona

- Porcentaje de estudiantes de ensefianza media que
participan en visitas guiadas en el Sendero de Chile en
el ano t, respecto de total de estudiantes de ensefianza
media en el pais, en establecimientos municipales y
particulares subvencionados

- Porcentaje de salidas de visitas diarias al Sendero
dirigidas a estudiantes de escasos recursos u otros
publicos especiales, ejecutados en el afio t, respecto de
meta al 2015 (350).

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Se adjunta impresion del SIG de CONAMA en que se
constata la inclusion de indicadores del Programa
Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Propuesta modificacion de compromisos

Impresién (parcial) del SIG de CONAMA en que se
constata la inclusion de indicadores del Programa
Sendero de Chile, 2007



II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacion vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y  seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periédicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitird retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

8. Disefiar un proceso de evaluacion
del cumplimiento de los convenios
suscritos por CONAMA, tanto a nivel

nacional, como regional, el cual
incluira un manual de
procedimientos. En esta linea, se
deberd incluir indicadores de
cumplimiento de los convenios en
matriz de marco logico del
programa.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2006
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Listado de indicadores de desempefio de la iniciativa
incorporados en el Sistema de Planificaciéon y Control
de Gestion (SIG) de CONAMA.

Impresién del SIG de CONAMA en que se constata la
inclusiéon de indicadores del Programa Sendero de
Chile, 2008

En informe anterior de cumplimiento de compromisos
se informd que para dar respuesta a este compromiso
en particular era conveniente esperar a que se
encontrara completamente aprobada la estrategia de
implementacién intersectorial del programa para
realizar el disefio de este sistema, a objeto de que
incorporara todas las modalidades de convenios de
cooperacion posibles de suscribir e identificara los
indicadores mas adecuados para medir el cumplimiento
de los compromisos de cada uno de ellos, en los
diferentes componentes del programa
(Institucionalidad, Habilitacién, Desarrollo, Educacién y
Promocion y Difusion).

La estrategia de implementacion del programa fue
aprobada con fecha 25 de Septiembre de 2006. Con
posterioridad a ello, y en el marco del desarrollo de
auditorias realizadas tanto por la Contraloria General
de la Republica, como por el Departamento de
Auditoria Interna de CONAMA, se ha realizado un
proceso continuo de seguimiento al cumplimiento de
los convenios de cooperacidon y transferencia de
recursos por parte de la Gerencia Nacional del
programa, en todos los componentes del programa,
tanto en el nivel nacional, como regional. No obstante
lo anterior, y dado que se trabaja de manera prioritaria
en el disefio de una nueva institucionalidad para el
programa, y que se espera que sea esta institucion la
que suscriba diversos convenios de cooperacién con
terceros, se estima que el disefo de procesos de
evaluacién de cumplimiento de dichos convenios debe
ser abordado en esta fase.



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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El disefio preliminar de la institucionalidad futura del
Sendero de Chile establece que los convenios de
cooperacion y transferencia de recursos, asi como los
contratos que suscriba dicha institucion, se daran en el
marco de operacidon del: 1) Sistema de Uso Comercial
de la marca Sendero de Chile® y, 2) del Fondo
Nacional Sendero de Chile.

Se solicita la cancelacion de este compromiso, sobre la
base de lo planteado a continuacion:

a. En el marco de la implementacion de la nueva
institucionalidad del Sendero de Chile, los convenios de
cooperacion que se suscriban con terceros, en el marco
de implementacién de la iniciativa, seran suscritos por
la Fundacion Sendero de Chile (instituciéon de derecho
privado) y no por CONAMA. En este contexto sera la
Fundacién Sendero de Chile quién debera dar
seguimiento a tales convenios y no la Comisidn
Nacional del Medio Ambiente. Por tanto, se estima que
no corresponde que exista un proceso de evaluacion de
estos convenios desde CONAMA.

b. Durante la sesidon del Consejo Directivo de CONAMA
(Consejo de Ministros) del 27/12/2007, se planted la
necesidad de que la Presidencia del Directorio de la
Fundacién Sendero de Chile recayera en el Ministro de
Economia, dada su futura condicion de Ministro de
Turismo, establecida en el proyecto de Ley de Turismo.
En tales circunstancias la transferencia de recursos
desde el sector publico hacia la futura Fundacidn
Sendero de Chile seria realizada desde el Ministerio de
Economia.

c. Por otra parte, en atencion a los acuerdos
alcanzados con DIPRES sobre la materia, los
instrumentos que seran utilizados para dar seguimiento
a los convenios anuales de transferencia de recursos
desde el sector publico a la Fundacién Sendero de Chile
seran los siguientes:

- Ley 19.862 relativa al "Registro de Receptores de
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Fondos Publicos" vy los instructivos que sobre la
materia emita el Ministerio de Hacienda

- Balance financiero anual de gasto de recursos fiscales
recepcionados por la Fundacién Sendero de Chile

- Indicadores de Matriz de Marco Logico 2008-2015
acordada entre DIPRES y el Sendero de Chile.

Se reitera solicitud de considerarlo en categoria de
cancelado dado que:

i. los convenios los firmara la Fundacién en lugar
de CONAMA.

ii. los aportes fiscales a la Fundacion se
canalizaran a través de un Ministerio por determinar
bajo la forma de transferencias a terceros.

iii. el seguimiento de los fondos transferidos a la
Fundacién se hara a través de Ley 19.862, relativa al
Registro de Receptores de Fondos Publicos, balance
financiero anual e indicadores de matriz de marco
l6gico.

Se envia, por parte de CONAMA Oficio N° 83418 del 21
de Octubre de 2008, donde se formaliza la solicitud de
cancelacion de este compromiso.

Informe a Junio 2009

Con fecha 04 de junio de 2009 la Presidenta de la
Republica, a través del ministro de justicia, por medio
del Decreto Exento N° 2220, concedié la Personalidad
Juridica a la fundacién Sendero de Chile, lo cual fue
publicado en el Diario Oficial de la Republica de Chile
con fecha 09/07/2009.

Respecto de los convenios pendientes, en mayo 2009
se convino con DIPRES presentar un estado de avance
de cada uno de ellos, en base a un sistema de
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los
mismos. Al respecto, se adjunta planilla donde se
registra el estado de avance y evaluacién (cuando
corresponda) de cada uno de los convenios sucritos
por Sendero de Chile (CONAMA) en periodo de vigencia
de la matriz de Marco Logico de la iniciativa (2008-



Fecha de Creacion: 15-06-2010

42

2015).
Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1.- Informe N° 1 de Disefio de institucionalidad publico
? privada del Sendero de Chile.

2.- Informe N°2 de Disefio de institucionalidad publico
? privada del Sendero de Chile.

3.-Informe N° 1 de Disefio de Sistema de Uso
comercial de Marca registrada Sendero de Chile®.

4.-Informe N© 2 de Disefio de Sistema de Uso
comercial de Marca registrada Sendero de Chile®.

5.-Informe N©° 1 de Disefio de Fondo Nacional Sendero
de Chile.

6.-Informe N© 2 de Disefio de Fondo Nacional Sendero
de Chile.

7.- Propuesta de modificacion de compromisos

8.- Copia de Oficio N° 080024 del 03/01/2008 de la
Ministra de Medio Ambiente a los Ministros del Consejo
Directivo de CONAMA, informando sobre acuerdos de la
reunion del Consejo Directivo del 27/12/2007 vy
solicitando pronunciamiento sobre Estatutos de la
Fundacidon Sendero de Chile (Anexo 26).

9.- Copia de Oficio N° 83418 del 21 de Octubre de
2008, donde se formaliza la solicitud de cancelacién de
este compromiso.

10.- Copia de Decreto Exento N° 2220, concedié la
Personalidad Juridica a la fundacion Sendero de Chile

11.- Copia de Publicacion del Diario Oficial de la
Republica de Chile de fecha 09/07/2009,donde se
otorga personalidad juridica a la Fundacion Sendero de



II. Organizaciéon y Gestion. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinaciéon y
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y  seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periédicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitird retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer wun proceso de
evaluaciéon del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

9. Implementar proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios suscritos por CONAMA,
tanto a nivel nacional, como
regional.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2006
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Observacidn:

Chile.

12.- Planilla con estado de avance y evaluacidon
(cuando corresponda) de cada uno de los convenios
sucritos por Sendero de Chile (CONAMA) en periodo de
vigencia de la matriz de Marco Logico de la iniciativa
(2008-2015).

Se adjunta documento con analisis y resultados de la
informacién relativa al estado de ejecucion de
convenios suscritos por Sendero de Chile.

Pendiente realizar un analisis de la
informacidén contenida en la planilla que se adjunta
como medio de verificacion e incluir los principales
resultados del mismo en el recuadro de cumplimiento.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

1. Matriz de evaluacion de estado de cumplimiento de
convenios Sendero de Chile 2005 ? 2006.

2. Copia de convenios e informes de cumplimiento y
rendicion de recursos

3. Propuesta modificacién de compromisos

4. Copia de Oficio N° 080024 del 03/01/2008 de la
Ministra de Medio Ambiente a los Ministros del Consejo
Directivo de CONAMA, informando sobre acuerdos de la
reunion del Consejo DIRECTIVO del 27/12/2007 vy
solicitando pronunciamiento sobre Estatutos de la
Fundacién Sendero de Chile (Anexo 27).

5. Copia de Oficio N° 83418 del 21 de Octubre de
2008, donde se formaliza la solicitud de cancelacién de
este compromiso.

6. Base de datos para evaluacion de los convenios
sucritos por Sendero de Chile (CONAMA) en periodo de



II. Organizacion vy Gestién. 4.
Sistema de monitoreo y seguimiento
del programa:

(@) Establecer y formalizar
mecanismos de coordinacién vy
transferencia de informacién entre el
nivel nacional y el regional, con el
objeto de que ambas instancias
posean la misma informacién para la
toma de decisiones;

(b) Perfeccionar el sistema de
monitoreo y  seguimiento  del
programa en sus distintos niveles de
objetivo, generando informacion
sistematizada que permita evaluar
periddicamente el estado de avance
del programa y uso de recursos. Lo
anterior permitira retroalimentar la
toma de decisiones a nivel nacional;
(c) Establecer un proceso de
evaluacion del cumplimiento de los
convenios que CONAMA firma con
instituciones ejecutoras, que permita
realizar seguimiento a las
actividades establecidas en los
mismos y comprobar que
efectivamente se estan llevando a
cabo acorde con los tiempos vy
calidad establecidos en dichos
convenios.

II. Organizacion vy Gestién. 5.
Recepciéon de obras de tramos
habilitadosEstablecer procedimientos
formales para la recepcién de obras
de tramos habilitados, con el

Fecha de Creacion: 15-06-2010

10. Evaluar proceso de evaluacién
del cumplimiento de los convenios
suscritos por CONAMA, tanto a nivel
nacional, como regional.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2007

1. Diseflar un procedimiento formal
para la recepcion de obras de los
tramos habilitados del Sendero de
Chile que asegure que las normas de
disefio y los estandares de calidad

a4

Observacién:

vigencia de la matriz de Marco Logico de la iniciativa
(2008-2015).

Documento de analisis respecto del estado de ejecucion
de los convenios suscritos por el Sendero de Chile.

Se remite seguimiento y evaluacién de convenios.
Documento elaborado por la Gerencia Nacional de
Sendero de Chile.

Pendiente evaluar el proceso de
evaluacion del cumplimiento de los convenios suscritos
por CONAMA, tanto a nivel nacional, como regional, en
términos de si ha servido para los fines de comprobar
que efectivamente las acciones establecidas en los
convenios se han estado llevando a cabo acorde con los
tiempos y calidad establecidos en los mismos.

Calificacion: No cumplido

Medios de Verificacion:

Propuesta de modificacion de compromisos

Copia de Oficio N° 080024 del 03/01/2008 de la
Ministra de Medio Ambiente a los Ministros del Consejo
Directivo de CONAMA, informando sobre acuerdos de la
reunion del Consejo DIRECTIVO del 27/12/2007 vy
solicitando pronunciamiento sobre Estatutos de la
Fundacién Sendero de Chile (Anexo 28).

Base de datos de evaluacién del cumplimiento de
convenios suscritos por Sendero de Chile (CONAMA),
tanto a nivel nacional, como regional.

Evaluacion de Convenios Sendero de Chile.

Durante diciembre de 2005, se disefid un
procedimiento como un instrumento formal para la
recepcion de obras en el Sendero de Chile.

Las normas de habilitacion de tramos del Sendero de



objetivo de asegurar que las normas
de disefio y los estandares de
calidad se cumplan en todos los
tramos del Sendero en las diferentes
regiones.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

del Sendero se cumplen.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2005

45

Chile estan contenidas principalmente en los siguientes
documentos adjuntos:

- Manual Técnico de Estandares y Recomendaciones
para el Disefo, Construccién y Mantencién del Sendero
de Chile. CONAMA, 2004 y

- Sendero de Chile: Manual de Sefalizacion. CONAMA,
2004.

En relacién al procedimiento para la recepcién de obras
se detallan los siguientes aspectos:

i. Contexto: procedimiento contenido en Oficio
Ordinario de la Direccion Ejecutiva de CONAMA N°
61820 del 28 de Junio de 2006, desarrollado y
elaborado en la perspectiva de disefar y formalizar un
procedimiento que de garantias a CONAMA respecto de
la revision y recepcién en terreno, por parte de los
ejecutores (instituciones del directorio publico del
programa), de las obras de habilitacién de tramos del
Sendero de Chile incluidas en los convenios de
Cooperacién y transferencia de recursos. ii.
Instrumento: el documento "Acta de Recepcidon de
Obras" es el instrumento en base al cual las
respectivas direcciones regionales de CONAMA
formalizaran el cierre de los convenios respectivos,
evento administrativo que debera traducirse en una
resolucién de la Direccidon Regional respectiva. Ademas
una copia de ésta debera ser enviada a la Coordinacion
Nacional del Programa. iii. Consideracion 1: se
constituye como obligatorio, para cada convenio de
cooperacion que involucre habilitacion o mantenimiento
de tramos y obras del Sendero de Chile que se suscriba
con terceros, la inclusion de una cldusula que
establezca la fase de recepcion de obras. iv.
Consideracién 2: a su vez todos los convenios de
cooperacion con terceros sobre estas materias deberan
ser revisados y autorizados por la Coordinacidon
Nacional del programa.

Se adjuntan los medios de verificacién.

Calificacion: Cumplido



II. Organizacién y Gestion. 5.
Recepcién de obras de tramos
habilitadosEstablecer procedimientos
formales para la recepcién de obras
de tramos habilitados, con el
objetivo de asegurar que las normas
de disefio y los estandares de
calidad se cumplan en todos los
tramos del Sendero en las diferentes
regiones.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar procedimiento
formal para la recepcién de obras de
los tramos habilitados del Sendero
de Chile.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2006

46

Medios de Verificacion:

1) Ficha para la recepcion de obras de tramos del
Sendero de Chile

2) Copia de Oficio D.E. de CONAMA en el cual se
instruye sobre procedimiento formal de recepcion de
obras de habilitacion y mantenimiento de tramos del
Sendero de Chile, 2006.

3) Manual Técnico de Estandares y Recomendaciones
para el Disefo, Construccién y Mantencién del Sendero
de Chile. CONAMA, octubre 2002

4) Sendero de Chile: Manual de Sefializacion. CONAMA,
2004.

Se adjuntan actas y fichas de recepcidén de obras
recibidas con posterioridad a la formalizacion del
procedimiento respectivo.

Se adjunta nuevos listados de actas de recepcién de
obras y sus correspondientes respaldos como medios
de verificacion.

Se reitera el envié de los medios de verificacion no
recibidos anteriormente por DIPRES. Esto es, copias de
actas de recepcidén de obras recibidas con posterioridad
a la formalizaciéon del procedimiento respectivo:

- Fichas de recepcion de obras Region de Bio Bio
(Anexo 29)

- Fichas de recepcion de obras Region de O'Higgins
(Anexo 30)

- Fichas de recepcion de obras Region de Coquimbo
(Anexo 31)

- Fichas de recepcién de obras Regién de Atacama
(Anexo 32)

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:
1) Copia de Oficio D.E. de CONAMA en el cual se




II. Organizaciéon y Gestion. 6.
Mantenimiento y cuidado de los
tramos habilitadosAsegurar el
mantenimiento y cuidado de los
tramos habilitados, financiando
estas actividades con aportes de
terceros, desarrollando convenios
sistematicos con las instituciones
publicas por donde atraviesa el
sendero o con aportes privados y/o
del voluntariado (grupos scouts u
otros).Respecto del componente de
proyectos asociados a turismo rural
con comunidades aledafias al

Fecha de Creacion: 15-06-2010

3. Elaborar estrategia de largo plazo
para asegurar el mantenimiento de
los tramos habilitados del Sendero.

(Modificacion Compromiso,
2007)

3. Elaborar estrategia y plan de
accion para la habilitacion y el
mantenimiento del Sendero, en el
marco de nueva estrategia e
institucionalidad.

Agosto

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007
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instruye sobre procedimiento formal de recepcion de
obras de habilitacion y mantenimiento de tramos del
Sendero de Chile, 2006.

recibidas con
procedimiento

2) Actas de
posterioridad a
respectivo.

recepcion de obras
la formalizacién del

3) Fichas de
posterioridad a
respectivo.

recibidas con
procedimiento

recepcion de obras
la formalizacion del

4) Copias de actas de recepcién de obras recibidas con
posterioridad a la formalizacion del procedimiento
respectivo.

5) Fichas de recepcion de obras Region de Bio Bio
(Anexo 29)

6) Fichas de recepcion de obras Regién de O?Higgins
(Anexo 30)

7) Fichas de recepcion de obras Regién de Coquimbo
(Anexo 31)

8) Fichas de recepcion de obras Region de Atacama
(Anexo 32)

Este compromiso ha sido reformulado, entregandose
los antecedentes a DIPRES, quedando de la siguiente
forma:

En el contexto del nuevo modelo de implementacién y
nuevo modelo institucional y las definiciones que este
implica al respecto (situacion planteada en I1.6.1) el
programa ha propuesto la modificacion de este
compromiso de la siguiente forma:" Elaborar estrategia
y plan de accidn para la habilitacién y el mantenimiento
del Sendero, en el marco de nueva estrategia e
institucionalidad", para evaluar su cumplimiento en
Diciembre 2007.



Sendero de Chile se debe asegurar
que las comunidades contribuyan al
cuidado y mantenimiento del
Sendero.
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La estrategia para asegurar el mantenimiento de los
tramos habilitados y por habilitar del Sendero de Chile
se encuentra enmarcada en el nuevo modelo
institucional de la iniciativa. Esto es, en el modelo
organizacional de la Fundacion Sendero de Chile
(Anexo N° 4) y sus instrumentos de gestion: Sistema
de Uso Comercial de la Marca Registrada Sendero de
Chile® (Anexo N° 6) y Fondo econdmico Sendero de
Chile (Anexo N° 7). Una sintesis de esta estrategia se
encuentra contenida el documento Modelo de Comercio
Justo en el Sendero de Chile (Anexo 39). Por su parte,
las proyecciones de la aplicacién futura de este modelo
se encuentra contenida en la propuesta de Matriz de
Marco Ldgico de la iniciativa (Anexo N° 8).

En sintesis, la nueva estrategia de implementacion
concibe al Sendero como la gran plataforma de
desarrollo del ecoturismo y la educacion ambiental del
Chile del siglo XXI, y plantea los instrumentos
esenciales para su desarrollo:

(i) El uso comercial de la marca registrada, a través de
un sistema de franquicias, que permita establecer
relaciones contractuales con los prestadores de
servicios asociados al Sendero, asegurar la calidad de
los productos y un reparto equitativo de los beneficios
que incluya a propietarios y administradores de
recorridos (guardasenderos);

(i) La creacién de un fondo econdémico que permita
diversificar las fuentes de financiamiento de |la
iniciativa, asegurando una mayor sostenibilidad
financiera de los emprendimientos y actividades
asociados;

(iii) La recepcion de derechos reales sobre las fajas del
sendero y la infraestructura asociada, tales como
servidumbres sobre terrenos particulares y concesiones
de bienes nacionales, que aseguren el control territorial
en el tiempo;

(iv) La creacion y operacién de un cuerpo de
voluntarios, que permita fortalecer las capacidades
organizacionales y de gestién de las comunidades
aledanas al Sendero;
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(v) La creacion y operacion de una central de reservas
y pagos en linea entre los asociados al Sendero,
aprovechando economias de escala en la
comercializacién de los productos;

(vi) El desarrollo de paraderos ?0 puertas de entrada al
Sendero- donde los visitantes se registren y asuman
explicitamente un compromiso de uso responsable del
mismo;

(vii) La creacion de una Fundacidn de derecho privado,
con un directorio mayoritariamente publico, con
financiamiento  publico que cubra sus gastos
administrativos, para la ejecucién del conjunto de
politicas publicas, que se implementan a través de los
instrumentos anteriores.

Desde el punto de vista de la Gerencia Nacional del
Programa, la estrategia y plan de accién para la
habilitacién y el mantenimiento del Sendero, en el
marco de la nueva estrategia e institucionalidad, queda
contenido en esta Uultima. Ello a partir de la
consideracion que la Fundacion Sendero de Chile y sus
instrumentos de gestién dardn cuenta de Ia
habilitacién y mantenimiento del Sendero. Ademas la
proyeccion de este modelo se encuentra contenida en
la propuesta de Matriz de Marco Ldgico de la iniciativa.

En concreto, el mantenimiento de senderos en la nueva
estrategia de implementacion correra por cuenta de las
unidades administradoras de cada recorrido, como una
obligacién que surge de los contratos de franquicia con
la Fundacién. El financiamiento requerido sera cubierto
con parte de los recursos recaudados por el royalty vy,
en caso de ser insuficientes, se recurrird al fondo
econémico del Sendero de Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Propuesta modificacion de compromisos.

Modelo Organizacional de la Fundacién Sendero de



II. Organizacion vy Gestién. 6.
Mantenimiento y cuidado de los
tramos habilitadosAsegurar el
mantenimiento y cuidado de los
tramos habilitados, financiando
estas actividades con aportes de
terceros, desarrollando convenios
sistematicos con las instituciones
publicas por donde atraviesa el
sendero o con aportes privados y/o
del voluntariado (grupos scouts u
otros).Respecto del componente de
proyectos asociados a turismo rural
con comunidades aledafias al
Sendero de Chile se debe asegurar
que las comunidades contribuyan al
cuidado y mantenimiento del
Sendero.
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4. Implementar estrategia de largo
plazo para asegurar el
mantenimiento de los tramos
habilitados del Sendero.

(Modificacion Compromiso,
2007)

4. Implementar estrategia y plan de
accion para la habilitacion y el
mantenimiento del Sendero, en el
marco de nueva estrategia e
institucionalidad.

Agosto

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008
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Observacidn:

Chile (Anexo N° 4)

Sistema de Uso Comercial de la Marca Registrada
Sendero de Chile® (Anexo N°6)

Fondo econdmico Sendero de Chile (Anexo N° 7)

Propuesta de Matriz de Marco Ldgico de la iniciativa
(Anexo N° 8)

Modelo de Comercio Justo en el Sendero de Chile
(Anexo 39)

Mientras no esté en plenas operaciones la Fundacién, el
esquema puede ser puesto en practica. Solo se ha
avanzado en el apresto del esquema de franquicias y
en la identificacion de unidades administradoras.

Pendiente informar acciones realizadas
tendientes a la implementacién de la estrategia y plan
de accién para la habilitacién y el mantenimiento del
Sendero y enviar medios de verificacion a través de los
cuales se pueda constatar su cumplimiento (Por
ejemplo, se debera informar respecto de la seleccién de
microtramos a habilitar y manejar, identificacion de
administradores para microtramos, suscripcion de
convenios para el manejo y mantenimiento de
microtramos). Pendiente enviar copia de Convenio
CONAMA -Fundacion Sendero de Chile cuando esté
totalmente tramitado.

Calificacion: No cumplido
Medios de Verificacién:

Estrategia 2008-2015 y Plan de Accion del Programa
Sendero de Chile. Octubre de 2008

Copia de Convenio CONAMA -Fundacién SdCH de

traspaso de Recursos

Comunicacion de Director Ejecutivo de Fundacién
Sendero de Chile a Jefes de Area Fundacién, detallando



II. Organizacién y Gestion. 7.

Establecimiento de
responsabilidades legales
relacionadas con usuarios del

SenderoElaborar una estrategia y
procedimientos a seguir en torno a
responsabilidades legales
relacionadas con los usuarios del
Sendero, ante accidentes, incendios
u otras acciones que pueden ocurrir
a los usuarios del Sendero.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Preparar propuesta relativa al
establecimiento de
responsabilidades legales, ante

accidentes, incendios u otras
acciones que pueden ocurrir a los
usuarios del Sendero y presentarla
al Directorio Nacional del Programa.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2006
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la estrategia y plan de accién para la habilitacién vy
mantencion del Sendero, Enero 2010

A partir de diciembre de 2006 se encuentra en
desarrollo la consultoria "Estudio y disefo de
estrategias e instrumentos juridicos para el manejo del
riesgo y la delimitacién de responsabilidades frente a
eventos de dafios a terceros, dependientes y bienes
muebles e inmuebles, asociados a la habilitaciéon y
operacion del Sendero de Chile", la cual se encuentra
en fase final de ejecucién (el término del contrato se
encuentra considerado para el 02/04/2006). Ya se
cuenta con las versiones preliminares de las propuestas
relativas al establecimiento de responsabilidades
legales ante accidentes, incendios u otras acciones que
pueden ocurrir a los usuarios del Sendero, las cuales
seran presentadas al Directorio Nacional del Programa
entre el 28 marzo y el 03 de abril de 2007.

La propuesta respecto al manejo de la responsabilidad
por dafios en el Sendero fue presentada como parte de
los estudios que dan forma a la nueva institucionalidad
del programa durante la Sesién N° 11 del Directorio
Nacional del programa (19 de marzo de 2007). En
particular fueron especificadas las recomendaciones a
ser tenidas en cuenta por la futura institucionalidad
tanto en materia de habilitacion y sefializacion del
sendero como la importancia de contar con un estatuto
de uso responsable y el correspondiente sistema de
registro de los visitantes y la aceptacién de las normas
de dicho estatuto.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Informe N© 1 de la consultoria: ?Estudio y disefio de
estrategias e instrumentos juridicos para el manejo del
riesgo y la delimitacion de responsabilidades frente a
eventos de dafios a terceros, dependientes y bienes
muebles e inmuebles, asociados a la habilitacion y
operacion del Sendero de Chile?



II. Organizacion vy Gestién. 7.

Establecimiento de
responsabilidades legales
relacionadas con usuarios del

SenderoElaborar una estrategia y
procedimientos a seguir en torno a
responsabilidades legales
relacionadas con los usuarios del
Sendero, ante accidentes, incendios
u otras acciones que pueden ocurrir

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar propuesta
considerando las  observaciones
realizadas por el Directorio Nacional
del Programa.

(Modificacion Compromiso,
2007)

2. Implementar propuesta mediante
la promocién del estatuto de uso del
Sendero y a través de disefio

Agosto
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2) Informe N© 2 de la consultoria: ?Estudio y disefio de
estrategias e instrumentos juridicos para el manejo del
riesgo y la delimitacién de responsabilidades frente a
eventos de dafios a terceros, dependientes y bienes
muebles e inmuebles, asociados a la habilitaciéon y
operacion del Sendero de Chile?

3) Copia de Informe final ?Estudio y disefio de
estrategias e instrumentos juridicos para el manejo del
riesgo y la delimitacién de responsabilidades frente a
eventos de dafios a terceros, dependientes y bienes
muebles e inmuebles, asociados a la habilitaciéon y
operacion del Sendero de Chile?, Abril 2007.

4) Copia de presentacién de resultados de estudios
juridicos a Directorio Nacional del Sendero de Chile.
Abril 2007.

5) Acta de Sesiéon N© 11, del Directorio Nacional del
Sendero de Chile del 03 de abril de 2007.

6) Copia de Oficio Ordinario N°71008, de la Direccidn
Ejecutiva de CONAMA, del 19 de Marzo de 2007,
invitando a reunion de Directorio Nacional del Sendero
de Chile y donde se indica, dentro de la materias a
analizar, la presentacion del estado de avance del
disefio de Institucionalidad Publico ?Privada para el
programa y sus instrumentos de gestion asociados, en
donde se enmarca el estudio antes citado, 19 marzo
2007.

Para este compromiso, el programa ha presentado la
propuesta de modificacion, entregandose los
antecedentes a DIPRES, quedando de la siguiente
forma:

a) Implementar propuesta mediante la promocion del
estatuto de uso del Sendero y a través de disefio
estrategia comunicacional a propietarios, operadores y
usuarios (diciembre 2007).



a los usuarios del Sendero.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

estrategia comunicacional
propietarios, operadores y usuarios.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007
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a

Por otra parte y en lo referido a las observaciones del
Directorio Nacional de Sendero de Chile a la propuesta,
éstas se encuentran contenidas en los informes finales
de cada estudio, puesto que durante el periodo de
ejecucion del estudio sefialado esta instancia fue
informada y la aprobacién final del estudio fue
sometida a su decision.

Se ha terminado la elaboracion del Estatuto de Uso del
Sendero de Chile (adjunto), el cual ha sido derivado a
todos (as) los (as) Coordinadores (as) Regionales de la
iniciativa para su uso cotidiano, y, asimismo, los
resultados y recomendaciones de dicho estatuto han
sido considerados para la elaboracion de la Estrategia
Comunicacional del Sendero de Chile, actualmente en
ejecucién (adjunta).

Adicionalmente, desde junio de 2008 esta publicada la
nueva version de la pagina web www.senderodechile.cl,
en la cual existe una seccion especial destacada dando
a conocer el Estatuto de Uso del Sendero de Chile.

En sintesis, en materia de prevencion de riesgos por
dafios asociados a la operacidon del Sendero y de
minimizar la responsabilidad civil de la Fundacién ante
su ocurrencia, la estrategia contempla:

(i) Promocionar sélo la visita a aquellos recorridos que
tengan unidades encargadas de la administracion y
vigilancia, que cuenten con una dotacién basica de
guardasenderos

(ii) Exigir a los visitantes registrarse al inicio de los
recorridos y comprometerse formalmente al uso
responsable establecido en el estatuto.

(iii) Privilegiar trazados de baja exposicion al riesgo.
(iv) Sefalizar zonas de alto riesgo e infraestructura en
mal estado

(v) Cerrar los accesos al Sendero cuando las
condiciones climaticas pongan en riesgo a los visitantes
(vi) Exigir a los prestadores de servicios guiados y
educativos franquiciados, cumplir con las normas
nacionales sobre la materia.



II. Organizaciéon y Gestion. 8.
Desagregacion de informacion de
todas las fuentes de financiamiento
del programa por item de
gastoSistematizar la informacion de
uso de los recursos de otras fuentes
de financiamiento, desglosando esta
informacién de acuerdo a los items
de gasto presupuestario. Lo anterior
permitird tener una vision mas clara
del uso de los recursos, acorde con
las normas y procedimientos
establecidos.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Definir metodologia para valorar
aportes de privados.

(Modificacion Compromiso,
2007)

2(a) Disefo de Fondo Econdmico
Sendero de Chile e identificacion de
fuentes de financiameinto;
2(b) Disefio uso comercial
registrada Sendero de Chile

Agosto

marca

Fecha de Vencimiento:
Junio 2007
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Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1. Propuesta de modificacion de compromisos
2. Estatuto de Uso del Sendero de Chile (Anexo 33)

3. Estrategia Comunicacional Sendero de Chile (Anexo
34)

4. Copia de pantalla de seccion de nueva version de
pagina web www.senderodechile.cl, destacando el
Estatuto de uso de la iniciativa (Anexo 35).

Se encuentra disponible en nuevo sitio web
institucional el documento Estatuto de Uso Sendero de
Chile

(http://www.senderodechile.cl/institucion/Estatuto.html

)

Imagen sitio web institucional,
descargar el documento de estatuto

donde se puede

Se espera que en el futuro todos los aportes de
privados (materiales y financieros) sean canalizados a
través de un Fondo Nacional para la promocion de la
iniciativa. Estd en ejecucién la consultoria: "Disefio
técnico, econdmico, juridico y administrativo de Fondo
publico - privado, para financiamiento de Ila
implementacion y promocion del Sendero de Chile", la
cual se encuentra en desarrollo desde diciembre de
2006 y debe concluir la primera semana del mes de
abril de 2007. Dicha consultoria ya ha presentado dos
informes de avance, de los cuales el Ultimo contiene el
disefo preliminar del fondo mencionado.

En la actualidad y teniendo a disposicion los resultados
de los estudios Disefio de Sistema de Uso Comercial
Futuro de la Marca Sendero de Chile y Disefio Técnico,
Econdmico, Juridico y Administrativo de Fondo, Publico
- Privado, para Financiamiento de la Implementacién y
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Promocion del Sendero de Chile, se ha propuesto la
reformulacion de este compromiso. Quedando el texto
como sigue; 2(a) Disefio de Fondo Econdmico Sendero
de Chile e identificacion de fuentes de financiamiento;
2(b) Disefio uso comercial marca registrada Sendero de
Chile". Con plazo de cumplimiento a Junio 2007.

Las principales caracteristicas del Fondo Econdmico
Sendero de Chile y del sistema de Uso Comercial de la
Marca Sendero de Chile® se describen a continuacion,
mientras que el detalle de cada uno de estos
instrumentos se encuentra contenido en los medios de
verificacién correspondientes:

1.- Fondo Econdmico Sendero de Chile

a. Composicion

El Fondo estara compuesto por:

- Los recursos que por este acto constitutivo, la
Fundacién afecta para ingresar a este Fondo.

- Recursos que pudieran allegarse provenientes del
sector publico, ya sea a través de la ley de Presupuesto
General de la Nacion o de cualquier otro instrumento.

- Recursos otorgados por leyes especiales o generales

- Aportes de cooperacidn internacional que sean
dispuestos para estos fines.

- Herencias, legados o donaciones que la Fundacién
reciba para financiar determinados proyectos o para
fines especificos que con este Fondo se implementaran.
- Los ingresos que provengan del uso de la marca
Sendero de Chile.

- Los ingresos provenientes de contratos con terceros
que celebre la Fundacion y cuya destinacién sea asi
establecida en el convenio respectivo.

- En el evento que los tramos constitutivos del Sendero
contemplen una tarifa de ingresos, por los montos que
se recauden para estos fines.

- Ingresos que se perciban por conceptos de publicidad,
derechos de filmacidén, etc.

- Ingresos que se perciban por concepto de manejo de
areas protegidas siempre y cuando la Fundacién sea la
administradora de éstas.
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- Por los ingresos que provengan de la ejecucion de los
proyectos que se financien con recursos del Fondo,
siempre y cuando asi se encuentre establecido en las
bases del respectivo concurso y en el contrato
posterior, o tratdndose de asignaciones directas, en los
convenios respectivos.

b. Usos

- Financiar total o parcialmente proyectos que tengan
como objetivo la habilitacién y mantencién de una red
de senderos a lo largo del pais que permita a sus
visitantes acceder, conocer y disfrutar la singularidad y
diversidad bioldgica, cultural y paisajistica de Chile, a
pie, a caballo o en bicicleta mantencién de los tramos
habilitados del Sendero de Chile.

- Financiar total o parcialmente proyectos que tengan
como objetivo el Integrar a los propietarios y a las
comunidades locales en la planificacidon y gestién de los
productos asociados al Sendero, asi como en el reparto
de los beneficios que se generen, contribuyendo al
desarrollo de la pequefia empresa y a la superacidon de
la pobreza en localidades rurales aisladas.

- Financiar total o parcialmente proyectos destinados a
contribuir a la conservacion, proteccion efectiva vy
puesta en valor de los bienes del patrimonio natural y
cultural en los entornos del Sendero.

- Financiar total o parcialmente proyectos que tengan
como objetivo crear conciencia ciudadana sobre la
importancia del patrimonio y su necesidad de
conservacion, a la vez que promover habitos de respeto
y aprecio por las poblaciones locales y sus costumbres.
- Financiar total o parcialmente proyectos que tengan
como objetivo la educacién de la poblacion escolar y
otros segmentos de la poblacibn en tematicas
relacionadas con la proteccion del patrimonio natural y
cultural en tramos del Sendero de Chile.

- Campafias de voluntarios.

- Financiar total o parcialmente proyectos que tiendan
a promover los beneficios del senderismo en la salud
de las personas y para el desarrollo de los valores de la
amistad, la solidaridad y la tolerancia entre grupos
humanos.



Fecha de Creacion: 15-06-2010

57

c. Administracion

El Fondo sera administrado por los érganos de la
Fundacién. Correspondera especialmente al Directorio
de la Fundacién en relacién al Fondo lo siguiente:

- Fijar los lineamientos generales para el
financiamiento de beneficios, aportes o subvenciones
que otorgara el Fondo.

- Establecer los criterios generales para la adjudicacion
de proyectos que previo concurso, financiara el Fondo.
- Aprobar el programa anual de accién y el proyecto de
presupuesto del Fondo y sus modificaciones;

- Delegar parte de sus funciones y atribuciones en
el Director Ejecutivo de la Fundacién, o en quien éste
designe para la administracion del Fondo

2.- Sistema de Uso Comercial de marca Sendero de
Chile®

Dada la naturaleza del estudio no es posible incluir un
resumen acotado de este en este espacio. Sin embargo
es posible detallar los contenidos cubiertos por el
estudio a modo de descripcion de los principales
topicos cubiertos por este:

I.- EXPERIENCIAS INTERNACIONALES SIMILARES (O
ASIMILABLES) AL PROGRAMA SENDERO DE CHILE,
RESPECTO DEL USO DE MARCAS COMERCIALES

I1.- DISENO DE SISTEMA DE USO COMERCIAL FUTURO
DE LA MARCA
SENDERO DE CHILE

I11.- DISTINTAS FORMULAS CONTRACTUALES PARA EL
APROVECHAMIENTO COMERCIAL FUTURO DE LA
MARCA SENDERO DE CHILE

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:




II. Organizacion vy Gestién. 9.
Inclusion en Directorios Regionales
de todas las instancias que
participan en la ejecucién del
programa. Flexibilizar la composicidon
de los Directorios Regionales, de tal
forma que incluyan a todas las
instituciones que participan
activamente en la implementacion
del programa en cada region. Con
ello se lograria potenciar los
resultados del programa.

II. Organizacion vy Gestién. 9.
Inclusion en Directorios Regionales
de todas las instancias que

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Tramitar acuerdo alcanzado en
Consejo de Ministros de CONAMA

relativo a la integracién de los
Directorios Regionales, los cuales
"estaran  constituidos por los
representantes regionales de las

mismas instituciones que conforman
el Directorio Nacional, y aquellas
otras que, en el contexto regional,
resulten relevantes para el
desarrollo del Programa”.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2005

2. Constituir formalmente los
Directorios Regionales, de acuerdo a
la nueva composicidn que deben
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Informe N° 1 de la consultoria: ?Disefio técnico,
econdmico, juridico y administrativo de Fondo publico ?
privado, para financiamiento de la implementacion y
promocion del Sendero de Chile?

Informe N° 2 de la consultoria: ?Disefio técnico,
econdmico, juridico y administrativo de Fondo publico ?
privado, para financiamiento de la implementacion y
promocion del Sendero de Chile?

Propuesta de modificacion de compromisos

Copia de informe final de consultoria para el Disefio
técnico, econdmico, juridico y administrativo de fondo,
publico ? privado, para financiamiento de |Ila
implementacién y promocién del sendero de Chile, del
02/04/2008 (Anexo 36).

Copia de informe final de consultoria para el Disefio de
sistema de uso comercial futuro de la marca Sendero
de Chile del 02/04/2008 (Anexo 37).

El acuerdo sobre la constitucién formal del Directorio
Nacional y los Directorios Regionales del Sendero de
Chile fue ratificado formalmente a través de la
resolucién Exenta N° 2845 de la Direccion Ejecutiva de
CONAMA, con fecha 30 de diciembre de 2005 (se
adjunta). De esta forma los Directorios Regionales
estaran constituidos por los representantes regionales
de las mismas instituciones que conforman el Directorio
Nacional, y aquellas otras que, en el contexto regional,
resulten relevantes para el desarrollo del Programa.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

1) Resolucion Exenta N°2845 de la Direccion Ejecutiva
de CONAMA, con fecha 30 de diciembre de 2005.

Con posterioridad a la suscripcion de compromisos
entre CONAMA vy DIPRES, como resultado de la
evaluacién del Programa, CONAMA procedié a



participan en la ejecucién del
programa. Flexibilizar la composicion
de los Directorios Regionales, de tal
forma que incluyan a todas las
instituciones que participan
activamente en la implementacion
del programa en cada region. Con
ello se lograria potenciar los
resultados del programa.
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formalizar la constitucion del Directorio Nacional y de
los Directorios Regionales del Programa, mediante los
siguientes instrumentos:

a) Resolucion Exenta N© 2845 de la Direccion Ejecutiva
de CONAMA;

b) Resoluciones Exentas de los Gobiernos Regionales y
Directores (as) Regionales de CONAMA.

A la fecha se encuentran constituidos los 13 Directorios
Regionales del programa. No obstante ello, Ia
formalizacion de este hecho mediante resolucién del
Gobierno Regional, de COREMA o el Director Regional
de CONAMA, sélo se ha efectuado en 9 de las 13
regiones a la fecha (se considera las actas como
medios de verificacion de la constitucion de los
directorios, pero no de su formalizacidn administrativa
en el nivel regional).

La formalizacidon de la constitucién de los 4 Directorios
Regionales del Sendero de Chile restantes, mediante
resoluciones del Gobierno Regional, COREMA o Director
Regional de CONAMA estd pendiente (Coquimbo,
Metropolitana, del Maule y Bio Bio). No obstante, estos
Directorios se encuentran creados formalmente por la
Resolucion Exenta N°2845 del 30/12/2005 de la
Direccion Ejecutiva de CONAMA y estan operativos en
la practica.

Por otra parte, teniendo en consideracién la proyeccion
de gestion e institucional del Sendero de Chile, se
estima que la ratificacion de los 4 Directorios
Regionales restantes resulta extemporanea e
improcedente en este momento, principalmente por las
siguientes situaciones:

a. La necesidad de contar con Directorios Regionales
surge en el marco de gestion de una iniciativa
multisectorial de caracter publico, y que en ese
contexto la Res. 2845 de la Direcciéon Ejecutiva de
CONAMA define como funcién de estos Directorios
ejecutar las acciones mandadas por el Directorio



II. Organizacion vy Gestién. 9.
Inclusion en Directorios Regionales
de todas las instancias que
participan en la ejecucién del
programa. Flexibilizar la composicién
de los Directorios Regionales, de tal
forma que incluyan a todas las
instituciones que participan
activamente en la implementacion
del programa en cada regién. Con
ello se lograria potenciar los
resultados del programa.
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3. Evaluar el funcionamiento de los
Directorios Regionales, a la luz de la
nueva composicion de los mismos.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007
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Nacional de la iniciativa, y

b. Para fines del primer semestre de 2008 se espera
haber concluido el tramite de solicitud de Ia
personalidad juridica de la Fundacion Sendero de Chile,
institucion de caracter privado que no tendra ningun
tipo de atribuciones administrativas sobre las
instituciones publicas miembros de los Directorios
Nacional y Regionales del programa publico Sendero de
Chile.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

1) Resolucion Exenta N°2845 de CONAMA, 30 dic 2005.
2)Listado Encargados Regionales de CONAMA

3) Actas y resoluciones de conformacién de Directorios
Regionales (disponibles a junio de 2006)

Durante marzo de 2007 se llevo a cabo la evaluacién
del funcionamiento de los Directorios Regionales del
Sendero de Chile, a través de una encuesta realizada a
los (as) Coordinadores (as) regionales del programa.
Los principales resultados de esta evaluacién fueron:

a. A la fecha de realizacion de la encuesta restaban por
conformarse formalmente los Directorios de las
regiones de Coquimbo, Metropolitana y del Bio Bio.

b. El nivel de participacion institucional publico en el
ambito regional es mayor al nacional (participan mas
instituciones en los Directorios Regionales que el
Directorio Nacional).

c. La mayoria de las instituciones del Directorio
Nacional tienen niveles de participacion buenos a muy
buenos en el nivel regional, y

d. Las instituciones mejor evaluadas en el ambito
regional son el Ejército, CONAF, INDAP y SERNATUR,
Mientras que la que recibe las calificaciones mas bajas
es FOSIS.
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Se remite informe de resultados de evaluacién de
funcionamiento de Directorios Regionales del Sendero
de Chile en el periodo 2006 - 2007.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Informe de resultados de evaluacion de funcionamiento
de Directorios Regionales del Sendero de Chile en el
periodo 2006 ? 2007 (Anexo 38).




